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ïîðåä Äîêëàäà íà Ñâåòîâ-
íèÿ èêîíîìè÷åñêè ôîðóì çà 
ãëîáàëíèòå ðèñêîâå çà 2024 ã. 
íàé-ñåðèîçíèòå ðèñêîâå 

ïðåç ñëåäâàùèòå äåñåò ãîäèíè âêëþ÷-
âàò íåóñïåøíî ñìåê÷àâàíå è àäàïòè-
ðàíå êúì èçìåíåíèåòî íà êëèìàòà, 
åêñòðåìíè ìåòåîðîëîãè÷íè óñëîâèÿ, 
çàãóáà íà áèîðàçíîîáðàçèå, óâåëè÷à-
âàíå íà íåðàâåíñòâàòà, íåäîáðîâîë-
íà è ìàñîâà ìèãðàöèÿ. 

Ñúùåñòâóâàò ðåøåíèÿ è èíîâàöèè, 
êîèòî ïðåäëàãàò âúçìîæíîñòè çà 

äåéñòâèå, íî çà òÿõíîòî âíåäðÿâàíå 
èìàìå íóæäà îò ðúêîâîäèòåëè, êîèòî 
ðåøàâàò äà ïðèäâèæàò áèçíåñà è îá-
ùåñòâîòî â ïî-óñòîé÷èâà ïîñîêà. Ðàç-
áèðàíåòî íà òåçè ðåøåíèÿ è íàóêàòà 
çàä òÿõ ìîæå äà ïðåîäîëåå áàðèåðè-
òå, äà ïðîìåíè ïîâåäåíèåòî è äà ïî-
ñòèãíå æåëàíèòå ðåçóëòàòè.

Êîãàòî ìåíèäæúðèòå ïðèëàãàò íàó÷åí 
ïîäõîä êúì âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ, 
òåõíèòå êîìïàíèè ïîñòèãàò ïî-äîáðè 
ðåçóëòàòè. Òå ìîãàò äà óñòàíîâÿò ñ èç-
âåñòíà ñòåïåí íà òî÷íîñò äàëè è êîãà 

ПРЕДГОВОР
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òåõíèòå ïðîåêòè ùå ãåíåðèðàò íèñêà 
èëè âèñîêà ïðîèçâîäèòåëíîñò, äà íà
ìàëÿò ïðèñòðàñòèÿòà èëè íåòî÷íîñòòà 
â òåõíèòå ïàçàðíè àíàëèçè, äà óïðà
âëÿâàò ðèñêà îò ôàëøèâè ïîëîæèòåë
íè ðåçóëòàòè èëè ôàëøèâè îòðèöàíèÿ. 
Íàñòîÿùèÿò ñáîðíèê èìà çà öåë äà 
íàñúð÷è ïîíàòàòúøíîòî óñòàíîâÿâà
íå íà íàóêàòà çà óñòîé÷èâîñò âúâ âè
ñøåòî îáðàçîâàíèå â Áúëãàðèÿ è äà 
äàäå âúçìîæíîñò íà ñëåäâàùîòî ïî
êîëåíèå åêñïåðòè ïî óñòîé÷èâîñò äà 
ñå ñïðàâÿò ñ ïðåäèçâèêàòåëíàòà è 
âúëíóâàùà òåìà çà óñòîé÷èâîòî óïðà
âëåíèå. Òîé ïðåäñòàâÿ ðåçóëòàòèòå îò 
èçñëåäîâàòåëñêàòà ðàáîòà íà ïúðâèòå 
äâà âèïóñêà ñòóäåíòè îò ìàãèñòúðñêà
òà ïðîãðàìà “Îòãîâîðíî è óñòîé÷èâî 
óïðàâëåíèå” (20212022) â Ñòîïàíñêèÿ 
ôàêóëòåò êúì Ñîôèéñêèÿ óíèâåðñèòåò 
“Ñâ. Êëèìåíò Îõðèäñêè”. Ñáîðíèêúò 
ïðåäñòàâÿ ìàãèñòúðñêèòå òåçè åäèí
ñòâåíî íà ñòóäåíòè, çàùèòèëè ñ îòëè ÷åí 
ñâîèòå èçñëåäâàíèÿ. Ñúäúðæà íèåòî íà 
ðàçëè÷íèòå ðàçäåëè ïîçâîëÿâà áúðç è 
ëåñåí äîñòúï äî âà æíà èíôîðìàöèÿ, 
ðàçâèòà â ñëåäíèòå òåìè:
Ðàçäåë 1 ïðåäîñòàâÿ þðèäè÷åñêè ïðå
ãëåä íà åêîëîãè÷íèòå, ñîöèàëíèòå è 
åêîëîãè÷íèòå ðåãóëàöèè è òÿõíîòî íà
âëèçàíå â áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà.
Ðàçäåë 2 ïðåäñòàâÿ èçñëåäâàíèÿ â îá
ëàñòòà íà îò÷èòàíåòî íà óñòîé÷èâîñò
òà.
Ðàçäåë 3 èçñëåäâà ãîòîâíîñòòà è ðî
ëÿòà áàíêîâèòå èíñòèòóöèè çà ôèíàí
ñèðàíå ïðåõîäà íà áúëãàðñêèòå ïðåä
ïðèÿòèÿ êúì âúãëåðîäíî íåóòðàëíà è 
ñîöèàëíà ñïðàâåäëèâà èêîíîìèêà.

Ðàçäåë 4 ñå ôîêóñèðà âúðõó åêîëîãè÷
íèòå àñïåêòè, âêë. ðàçâèòèå íà ÂÅÈ, 
ïðèëàãàíå íà çåëåíè ïðàêòèêè â çåìå
äåëèåòî, ÈÊÒ è òðàíñïîðòà.
Ðàçäåë 5 èçó÷àâà ñîöèàëíèòå àñïå
êòè, âêë. ðàçâèòèå è ïðèâëè÷àíå íà 
òàëàíòè, ìîòèâàöèÿ è óäîâëåòâîðåíèå 
íà ïåðñîíàëà, ðîëÿòà íà óñòîé÷èâèòå 
ëèäåðè è ïîòðåáèòåëèòå.
Èíôîðìàöèÿòà, ïðåäîñòàâåíà â ñáîð
íèêà, ùå áúäå ïîëåçíà çà ñòóäåíòèòå 
îò áàêàëàâúðñêèòå è ìàãèñòúðñêèòå 
ïðîãðàìè â îáëàñòòà íà áèçíåñ àäìè
íèñòðàöèÿòà è èêîíîìèêàòà, ôèíàíñè
òå, ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå è ãðàæäàí
ñêîòî ó÷àñòèå. Ïðåäñòàâåíèòå â íåãî 
ðåçóëòàòè ìîãàò äà áúäàò èçïîëçâàíè 
îò ðúêîâîäèòåëè â ÍÏÎ, äúðæàâíèòå 
àãåíöèè è áèçíåñà, êîèòî ñå èíòåðåñó
âàò îò çàäúëáî÷åí ïîãëåä êúì òåìàòà 
îò ìíîæåñòâî ãëåäíè òî÷êè è ðàçëè÷ íè 
íàó÷íè äèñöèïëèíè. 
Âÿðâàì, ÷å óñèëèÿòà íà ìàãèñòðèòå è 
ïðåïîäàâàòåëèòå ïî óñòîé÷èâî óïðà
âëåíèå â Ñòîïàíñêèÿ ôàêóëòåò ìîãàò 
äà ïîäïîìîãíàò áúëãàðñêèòå èíñòèòó
öèîíàëíè è áèçíåñ ëèäåðè äà âçåìàò 
ïîäîáðè ðåøåíèÿ çà òîâà êàê äà ñúç
äàâàò äîáàâåíà ñòîéíîñò çà îáùíî
ñòèòå è èêîíîìèêàòà.

äîö. ä-ð Ìàðèíà Ñòåôàíîâà
Ðúêîâîäèòåë íà ìàãèñòúðñêà 

ïðîãðàìà “Îòãîâîðíî è óñòîé÷èâî 
óïðàâëåíèå”

5



Logo
Master
The logo is the key building block of our identity 
and the primary visual element that identifies us. 

The logo is a combination of the the glyph 
(icon) and the word Academy – they have a fixed 
relationship that should never be changed. 

The glyph (a.k.a. icon) and the word Academy 
compliment each other and should be used 
together.

The color of the logo is green.

ESG Academy

C: 70
M: 7
Y: 65
K: 0

#4FAF80

ESG AКАДЕМИЯ
СЕРТИФИКАЦИОННА 

ПРОГРАМА ЗА СПЕЦИАЛИСТИ 
ПО УСТОЙЧИВО УПРАВЛЕНИЕ 

ESG Академията е първата национална програма за обучение на 

специалисти по устойчиво управление и обхваща темите:

ESG подход в управлението

ESG отчетност и изисквания към докладваните данни

Енергийна и климатична политика

Адаптация и устойчивост към промените в климата

Зелена, кръгова и социална икономика

Устойчиви финанси

Бизнесът и правата на човека

АСОЦИАЦИЯ НА СПЕЦИАЛИСТИТЕ 

ПО УСТОЙЧИВОСТ

България, София бул. Цариградско шосе 125, 

блок 3, каб. 201

Теl: (+359 888) 637 654

E-mail: offi  ce@ssa.bg

www.ssa.bg

ЦЕНТЪР ЗА 

ОБРАЗОВАТЕЛНИ УСЛУГИ

България, София бул. Цариградско шосе 125, 

блок 3, каб. 201

Тел: (+359 2) 73 83 10

Факс: (+359 2) 73 99 41

E-mail: info@feb.uni-sofi a.bg

www.uni-sofi a.bg/feba

ЗА ПОВЕЧЕ ИНФОРМАЦИЯ:



Logo
Master
The logo is the key building block of our identity 
and the primary visual element that identifies us. 

The logo is a combination of the the glyph 
(icon) and the word Academy – they have a fixed 
relationship that should never be changed. 

The glyph (a.k.a. icon) and the word Academy 
compliment each other and should be used 
together.

The color of the logo is green.

ESG Academy

C: 70
M: 7
Y: 65
K: 0

#4FAF80

ESG AКАДЕМИЯ
СЕРТИФИКАЦИОННА 

ПРОГРАМА ЗА СПЕЦИАЛИСТИ 
ПО УСТОЙЧИВО УПРАВЛЕНИЕ 

ESG Академията е първата национална програма за обучение на 

специалисти по устойчиво управление и обхваща темите:

ESG подход в управлението

ESG отчетност и изисквания към докладваните данни

Енергийна и климатична политика

Адаптация и устойчивост към промените в климата

Зелена, кръгова и социална икономика

Устойчиви финанси

Бизнесът и правата на човека

АСОЦИАЦИЯ НА СПЕЦИАЛИСТИТЕ 

ПО УСТОЙЧИВОСТ

България, София бул. Цариградско шосе 125, 

блок 3, каб. 201

Теl: (+359 888) 637 654

E-mail: offi  ce@ssa.bg

www.ssa.bg

ЦЕНТЪР ЗА 

ОБРАЗОВАТЕЛНИ УСЛУГИ

България, София бул. Цариградско шосе 125, 

блок 3, каб. 201

Тел: (+359 2) 73 83 10

Факс: (+359 2) 73 99 41

E-mail: info@feb.uni-sofi a.bg

www.uni-sofi a.bg/feba

ЗА ПОВЕЧЕ ИНФОРМАЦИЯ:

7

ESG 
РЕГУЛАЦИИ



8

ESG регулации

Öåë
Òåçàòà èìà çà öåë äà î÷åðòàå ïî
ñëåäèöèòå çà áèçíåñà ïî îòíîøå
íèå íà íîâîñúçäàäåíèòå èíîâàöèè 
è îïåðàöèè, äèôåðåíöèðàíàòà ñòðà
òåãèÿ çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ è âëè
ÿíèåòî âúðõó ðàçëè÷íèòå çàèíòåðå
ñîâàíè ñòðàíè, ïîðîäåíè îò ïðåõîäà 
êúì èêîíîìèêà íà çàèíòåðåñîâàíè
òå ñòðàíè, è â ÷àñòíîñò  îò èíñòèòó
öèîíàëèçèðàíåòî è ñåðòèôèöèðàíå
òî íà êîðïîðàöèèòå â îáùåñòâåíà 
ïîëçà. 

Ìåòîäè
Èñòîðè÷åñêèÿò ïðåãëåä àíàëèçèðà 
òðàäèöèîííèòå êîðïîðàöèè, õèáðèä

íèòå îðãàíèçàöèè, ñîöèàëíèòå ïðåä

ïðèÿòèÿ è ñåðòèôèöèðàíèòå êîðïî

ðàöèè â îáùåñòâåíà ïîëçà (B Corps). 

Êîìïàíèèòå â îáùåñòâåíà ïîëçà 

êàòî þðèäè÷åñêè ñóáåêò (â ÑÀÙ, Ïó

åðòî Ðèêî, Èòàëèÿ, Àâñòðàëèÿ, Àð

æåíòèíà, ×èëè, Êîëóìáèÿ è Êàíàäà). 

Àíàëèçúò íà àêòóàëíîòî ñúñòîÿíèå 

ïîêàçâà, ÷å áèçíåñ ìîäåëúò, öå

ëÿù ïîñòèãàíå íà èêîíîìè÷åñêè 

ïðîñïåðèòåò, êàòî ñúùåâðåìåííî ñå 

íàìàëÿâàò îòðèöàòåëíèòå âúíøíè 

âúçäåéñòâèÿ è ñå ñúçäàâàò ïîëîæè

òåëíè âúíøíè åôåêòè çà ïðèðîäíàòà 

ñðåäà è îáùåñòâîòî, âîäè äî ñúçäà

âàíå íà ñïîäåëåíà ñòîéíîñò (ïîëèòè

êè è îïåðàòèâíè ïðàêòèêè, êîèòî ïî

âèøàâàò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòòà íà 

åäíà êîìïàíèÿ, êàòî ñúùåâðåìåííî 

От икономика на 
акционерите към 
икономика на 
заинтересованите страни

Боян Захариев (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà ïðåõîäà îò êàïèòàëèçúì êúì èêî
íîìèêà íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè è íåãîâèòå ïîñëåäèöè âúðõó 
áèçíåñ èíîâàöèèòå, ñòðàòåãèèòå çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ è âëèÿ
íèåòî âúðõó ðàçëè÷íèòå ó÷àñòíèöè. Ïðîó÷åíè ñà ïðèìåðè îò 
Ãúðöèÿ, Äàíèÿ è Áúëãàðèÿ, êàòî ñå èçâåæäàò èçâîäè çà ðîëÿòà íà 
B Corps ñåðòèôèêàöèèòå è òåõíèÿ ïðèíîñ çà åêîñèñòåìàòà è ñòàí
äàðòèòå â áèçíåñà. 
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СБОРНИК С МАГИСТЪРСКИ ТЕЗИ „ОТГОВОРНО И УСТОЙЧИВО УПРАВЛЕНИЕ“  (2021 - 2022)

ïîäîáðÿâàò èêîíîìè÷åñêèòå è ñîöè
àëíèòå óñëîâèÿ â îáùíîñòèòå, â êîè
òî òÿ ðàáîòè). Ïðîó÷åíè ñà òðè êîì
ïàíèè îò ðàçëè÷íè äúðæàâè è 
ñåêòîðè, ñ ðàçëè÷íà ãîëåìèíà è ñåð
òèôèöèðàíè â ðàçëè÷íè ïåðèîäè  
ãðúöêàòà Apivita, äàòñêàòà Fairphone 
è áúëãàðñêàòà Áèî Áúëãàðèÿ. 

Ðåçóëòàòè
Ñåðòèôèöèðàíèòå êîìïàíèè ôîðìè
ðàò áúðçî ðàçâèâàùà ñå åêîñèñòå
ìà. Îñíîâíà ðîëÿ èãðàå åôåêòúò “îò 
óñòà íà óñòà“ è ïîñëàíè÷åñêàòà 
ðîëÿ íà âå÷å ïðåìèíàëèòå ïðåç 
ñåðòèôèêàöèîííèÿ ïðîöåñ êîìïà
íèè. Èçãðàæäà ñå ñâîåîáðàçíà ìðå
æà çà ñúòðóäíè÷åñòâî è îáùíîñò îò 
ñúìèøëåíèöè, êîèòî ìîãàò äà êîì
áèíèðàò ðåñóðñèòå ñè è äà ðàáîòÿò 
çàåäíî çà îáùè öåëè. 

Â ìíîãî ñëó÷àè ñåðòèôèöèðàíåòî 
ñëóæè êàòî ñâîåîáðàçíà ïðîâåðêà 
çà ñúîòâåòñòâèå íà öåííîñòèòå è 
èíñòðóìåíò çà ñòàíäàðòèçèðàíå íà 
ïîëèòèêèòå íà êîìïàíèèòå. Ñåðòè
ôèêàöèîííèÿò ïðîöåñ îêàçâà âëèÿ
íèå è âúðõó êîðïîðàòèâíèòå îïåðà
öèè è ïîíÿêîãà âîäè äî âúâåæäàíå 
íà èíîâàöèè. 

Èçâîäè 
Ñåðòèôèöèðàíèòå êîìïàíèè â îá
ùåñòâåíà ïîëçà ñà ïúðâè ïîñëåäî
âàòåëè (early adopters) íà ñâåòîâíè
òå òåíäåíöèè, çà êîèòî 
ñåðòèôèöèðàíåòî å êàòî èíñòðó
ìåíò äà ïðåâúðíàò ñâîèòå ñòðåìå
æè è èäåè â îñåçàåìè ìåðêè, à ñåð
òèôèêàöèÿòà ñëóæè 
çà ïîòâúðæäåíèå íà äîáðèòå åêîëî
ãè÷íè, ñîöèàëíè è óïðàâëåíñêè 
(ESG) ïðàêòèêè, êàòî â ñúùîòî âðå
ìå ñå èçãðàæäà ãëîáàëíà ìðåæà çà 
ïîäêðåïà è ðåñóðñè íà êîìïàíèè 
ñúñ ñõîäíî ìèñëåíå.

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà äàâà íàñîêè çà 
áúäåùè èçñëåäâàíèÿ: ñúñðåäîòî÷à
âàíå âúðõó åäíà èëè äâå îò îáëàñòè
òå íà âúçäåéñòâèå è ïîçàäúëáî÷åí 
àíàëèç, ïðîó÷âàíå ïðîöåíòà íà 
õèáðèäíèòå îðãàíèçàöèè ïðåäè òÿõ
íîòî ñåðòèôèöèðàíå è èçñëåäâàíå 
íà ðåñåðòèôèöèðàùè ñå êîìïàíèè 
Â Corps. 
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Öåë
Îñíîâíàòà öåë íà èçñëåäâàíåòî å äà 
ñå àíàëèçèðà è îöåíè ñòåïåíòà, â 
êîÿòî áúëãàðñêèòå àäâîêàòè è òåõíèòå 
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äàíå íà äîáðè ïðàêòèêè îò ãëåäíà 
òî÷êà íà îáùåñòâåíàòà (ñîöèàëíà è 
åêîëîãè÷íà) îòãîâîðíîñò íà àäâîêà
òèòå. Îñíîâíèòå öåëè âêëþ÷âàò: 

1Àíàëèç íà òåðìèíîëîãèÿòà  
Èçÿñíÿâàíå íà îñíîâíè ïîíÿòèÿ, 

ñâúðçàíè ñ ÊÑÎ, êàêòî è ïðåãëåä íà 

ðàçëè÷íèòå äåôèíèöèè è òåîðèè;

2Ïðîó÷âàíå íà âúçìîæíîñòèòå çà 
âíåäðÿâàíå íà ÊÑÎ  Èäåíòèôè

öèðàíå íà êîíêðåòíè öåëè è ïðàêòè
êè, ñâúðçàíè ñ óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå; 

3Èçñëåäâàíå íà ñúùåñòâóâàùèòå 
ïðàêòèêè íà Àäâîêàòñêà êîëåãèÿ  

Ïëîâäèâ, êàêòî è íà íàãëàñèòå íà àä
âîêàòèòå ïî îòíîøåíèå íà ÊÑÎ è 
óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå; 

4Èçãîòâÿíå íà ïðåäëîæåíèÿ çà ïî
äîáðÿâàíå íà ïðàêòèêèòå íà ÊÑÎ 

â àäâîêàòñêèòå êîëåãèè è çà ïðèëàãà
íå íà ñòàíäàðòèòå çà ñîöèàëíà îòãî
âîðíîñò, çàëîæåíè â EN ISO 
26000:2021. 

Ìåòîäè
Èçñëåäâàíåòî ñå îñíîâàâà íà êîìáè
íàöèÿ îò òåîðåòè÷åí è åìïèðè÷åí 

Юридически аспекти на 
корпоративната социална 
отговорност  
Десислава Белева-Димитрова (Випуск’ 2021) 

ESG регулации

Êðàòêî âúâåäåíèå 
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà þðèäè÷åñêèòå àñïåêòè íà êîðïîðà
òèâíàòà ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò (ÊÑÎ) è ðîëÿòà íà àäâîêàòèòå è 
àäâîêàòñêèòå êîëåãèè â ïîñòèãàíåòî íà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà 
îáùåñòâîòî. Ñúñ ñâîèòå ïîçíàíèÿ è âëèÿíèå òå ìîãàò äà èãðàÿò 
êëþ÷îâà ðîëÿ â ïðèëàãàíåòî è íàñúð÷àâàíåòî íà óñòîé÷èâè ïðàê
òèêè, êîèòî äà äîïðèíàñÿò çà ñîöèàëíàòà è åêîëîãè÷íàòà îòãîâîð
íîñò íà ðàçëè÷íè îðãàíèçàöèè. 
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отговорност  
Десислава Белева-Димитрова (Випуск’ 2021) 

ESG регулации

Êðàòêî âúâåäåíèå 
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà þðèäè÷åñêèòå àñïåêòè íà êîðïîðà
òèâíàòà ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò (ÊÑÎ) è ðîëÿòà íà àäâîêàòèòå è 
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íîñò íà ðàçëè÷íè îðãàíèçàöèè. 
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ïîäõîä, êàòî îñíîâíèòå ìåòîäè âêëþ÷
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Ðåçóëòàòè
Âúïðåêè îñúçíàòàòà âàæíîñò íà ÊÑÎ 
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ïðèëàãàíåòî íà ñîöèàëíî îòãîâîðíè 
ïðàêòèêè è íåäîñòàòú÷íà èíôîðìèðà
íîñò îòíîñíî âúçìîæíîñòèòå, êîèòî 
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ñêà êîëåãèÿ  Ïëîâäèâ âêëþ÷âàò íàëè
÷èåòî íà âèñîêî êâàëèôèöèðàíè êà
äðè è äúëãîãîäèøíà òðàäèöèÿ â 
àäâîêàòñêàòà ïðàêòèêà. Ëèïñàòà íà 
ñòðóêòóðèðàíè ïîëèòèêè çà ÊÑÎ, íå
äîñòàòú÷íà êîìóíèêàöèÿ ïî òåçè 

âúïðîñè è îãðàíè÷åíîòî ó÷àñòèå íà 

ìëàäèòå àäâîêàòè ïðåäñòàâëÿâàò çíà

÷èòåëíè ñëàáîñòè. Âúçìîæíîñòèòå çà 

ðàçâèòèå âêëþ÷âàò âúâåæäàíåòî íà 

íîâè òåõíîëîãèè, ïîâèøàâàíå íà èí

ôîðìèðàíîñòòà è îáó÷åíèåòî íà àäâî

êàòèòå îòíîñíî óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå. 

Çàïëàõèòå ñà ñâúðçàíè ñ íåäîñòàòú÷

íîòî ôèíàíñèðàíå è äåìîãðàôñêèòå 

ïðåäèçâèêàòåëñòâà â ðåãèîíà. 

Èçâîäè
Èçñëåäâàíåòî ïîä÷åðòàâà íåîáõîäè

ìîñòòà îò ïîäîáðà èíôîðìèðàíîñò è 

àíãàæèðàíîñò íà àäâîêàòèòå êúì 

ïðèíöèïèòå íà ÊÑÎ. 

Èçñëåäâàíåòî ìîæå äà ñëóæè êàòî îñ

íîâà çà ðàçðàáîòâàíå íà ñòðàòåãèè è 

ïîëèòèêè, íàñî÷åíè êúì óñòîé÷èâî 

ðàçâèòèå è ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò â 

þðèäè÷åñêàòà ïðàêòèêà. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Âúç îñíîâà íà ïðåïîðúêèòå ìîãàò äà 

áúäàò ðàçðàáîòåíè ñòðàòåãèè çà 

ïîåôåêòèâíî ïðèëàãàíå íà ÊÑÎ â àä

âîêàòñêèòå êîëåãèè: îáó÷åíèå íà àä

âîêàòèòå îòíîñíî ïðèíöèïèòå íà ÊÑÎ, 

èíòåãðàöèÿ íà òåçè ïðèíöèïè â åæå

äíåâíàòà èì ïðàêòèêà è äð. Òî ïðåä

ëàãà êîíêðåòíè ìåðêè çà ïîâèøàâàíå 

íà ïðîçðà÷íîñòòà è îò÷åòíîñòòà íà 

àäâîêàòñêèòå êîëåãèè, êîèòî äà ïîâè

øàò âçàèìîäåéñòâèåòî ñúñ çàèíòåðå

ñîâàíèòå ñòðàíè è îáùåñòâåíîòî äî

âåðèå â þðèäè÷åñêàòà ïðîôåñèÿ.  
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ESG отчетност

Öåë
Îñíîâíàòà öåë å äà ñå èçñëåäâà è 

àíàëèçèðà åôåêòèâíîñòòà íà ïðèëà

ãàíåòî íà åêîëîãè÷íîòî çàêîíîäàòåë

ñòâî â Áúëãàðèÿ è äà ñå èäåíòèôèöè

ðàò êëþ÷îâèòå ôàêòîðè, êîèòî âëèÿÿò 

íà íåãîâàòà óñïåøíà èíòåãðàöèÿ â 

ðàçëè÷íèòå ñåêòîðè íà îáùåñòâîòî è 

èêîíîìèêàòà. Êîíêðåòíè çàäà÷è: 

1Àíàëèç íà åêîëîãè÷íîòî çàêîíî
äàòåëñòâî â Áúëãàðèÿ è Åâðîïåé

ñêèÿ ñúþç, ñ öåë äà ñå îöåíè íåãî

âàòà ñúâìåñòèìîñò è åôåêòèâíîñò â 

êîíòåêñòà íà íàöèîíàëíèòå è ìåæ

äóíàðîäíèòå öåëè çà óñòîé÷èâî ðàç

âèòèå;

2Ñðàâíåíèå íà åêîëîãè÷íàòà ïîëè
òèêà è ïðàêòèêà ìåæäó Áúëãàðèÿ è 

Íèäåðëàíäèÿ, çà äà ñå èäåíòèôèöè
ðàò äîáðè ïðàêòèêè, êîèòî ìîãàò äà 
áúäàò àäàïòèðàíè è ïðèëîæåíè â áúë
ãàðñêèÿ êîíòåêñò; 

3Ïðîâåæäàíå íà SWOT àíàëèç íà 
òåêóùîòî ñúñòîÿíèå íà åêîëîãè÷

íèòå ïîëèòèêè è ïðàêòèêè â Áúëãàðèÿ, 
çà äà ñå îòêðèÿò ñèëíèòå è ñëàáèòå 
ñòðàíè, êàêòî è âúçìîæíîñòèòå è çà
ïëàõèòå ïðåä óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå;

4Ïðîó÷âàíå íà îáùåñòâåíèòå íà
ãëàñè è èíôîðìèðàíîñò îòíîñíî 

åêîëîãè÷íèòå âúïðîñè ÷ðåç àíêåòíî 
ïðîó÷âàíå ñðåä ïðåäñòàâèòåëè íà 
ðàçëè÷íè ñåêòîðè  ïóáëè÷åí, áèçíåñ, 
áàíêîâ, ãðàæäàíñêè è àêàäåìè÷åí. 

Оценка на приложимостта 
на законодателство и 
добри практики в 
областта на екологията
Кристина Конарчева (Випуск’ 2022) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ñå ôîêóñèðà âúðõó âàæíîñòòà íà åêîëîãè÷íîòî 
çàêîíîäàòåëñòâî è íåãîâîòî åôåêòèâíî ïðèëàãàíå â Áúëãàðèÿ â 
êîíòåêñòà íà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå. Ïîðàäè íåÿñíèòå ïîëèòè÷åñêè
ïðèîðèòåòè è íåïîñëåäîâàòåëíàòà åêîëîãè÷íà ïîëèòèêà, âêëþ÷è
òåëíî íèñêîòî íèâî íà îáùåñòâåíà èíôîðìèðàíîñò è àíãàæèðà
íîñò êúì åêîëîãè÷íèòå âúïðîñè, íàïðåäúêúò íà ñòðàíàòà â òàçè 
îáëàñò îñòàâà îãðàíè÷åí. 
Â òîçè êîíòåêñò ñå èçñëåäâàò çàêîíîäàòåëíèòå è ïîëèòè÷åñêèòå 
àñïåêòè, ñîöèàëíèòå ôàêòîðè è íàãëàñèòå íà ðàçëè÷íè îáùåñòâå
íè ãðóïè êúì óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå. 
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Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ñå ôîêóñèðà âúðõó âàæíîñòòà íà åêîëîãè÷íîòî 
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êîíòåêñòà íà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå. Ïîðàäè íåÿñíèòå ïîëèòè÷åñêè
ïðèîðèòåòè è íåïîñëåäîâàòåëíàòà åêîëîãè÷íà ïîëèòèêà, âêëþ÷è
òåëíî íèñêîòî íèâî íà îáùåñòâåíà èíôîðìèðàíîñò è àíãàæèðà
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àñïåêòè, ñîöèàëíèòå ôàêòîðè è íàãëàñèòå íà ðàçëè÷íè îáùåñòâå
íè ãðóïè êúì óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå. 
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Ìåòîäè
Èçñëåäâàíåòî èçïîëçâà ìóëòèäèñ
öèïëèíàðåí ïîäõîä, êîéòî ñú÷åòàâà 
êàêòî êîëè÷åñòâåíè, òàêà è êà÷åñòâåíè 
ìåòîäè çà àíàëèç. Ìåòîäèòå âêëþ÷âàò: 

1Àíàëèç íà çàêîíîäàòåëñòâîòî è ïî
ëèòèêè  Ïðåãëåä è êðèòè÷åí àíàëèç 

íà äåéñòâàùîòî åêîëîãè÷íî çàêîíîäà
òåëñòâî â Áúëãàðèÿ è ÅÑ, êàêòî è íåãîâî
òî ïðèëàãàíå â êîíòåêñòà íà óñòîé÷èâî
òî ðàçâèòèå. Âêëþ÷âà ñúùî è 
ñðàâíèòåëåí àíàëèç íà ïîëèòèêèòå ìåæ
äó Áúëãàðèÿ è Íèäåðëàíäèÿ, êàòî ñå 
èäåíòèôèöèðàò äîáðè ïðàêòèêè, êîèòî 
ìîãàò äà áúäàò ïðèëîæåíè â Áúëãàðèÿ; 

2Àíêåòíî ïðîó÷âàíå  Ñðåä ïðåä
ñòàâèòåëè íà ïåò êëþ÷îâè ñåêòîðà 

 ïóáëè÷åí, áèçíåñ, áàíêîâ, ãðàæäàí
ñêè è àêàäåìè÷åí, îòíîñíî îáùåñòâå
íèòå íàãëàñè êúì åêîëîãè÷íîòî çàêî
íîäàòåëñòâî è óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå, 
êàêòî è çà èäåíòèôèöèðàíå íà áàðèå
ðèòå è âúçìîæíîñòèòå çà íåãîâîòî 
åôåêòèâíî ïðèëàãàíå; 

3SWOT àíàëèç  íà åêîëîãè÷íèòå 
ïîëèòèêè è ïðàêòèêè â Áúëãàðèÿ.

Ðåçóëòàòè
Îñíîâíèòå áàðèåðè ïðåä óñïåøíîòî 
ïðèëàãàíå íà åêîëîãè÷íîòî çàêîíîäà
òåëñòâî â Áúëãàðèÿ ñà ñâúðçàíè ñ ëèï
ñàòà íà ÿñåí ïîëèòè÷åñêè êîíñåíñóñ 
îòíîñíî åêîëîãè÷íèòå ïðèîðèòåòè íà 
íàöèîíàëíî íèâî, íèñêàòà îáùåñòâåíà 
àíãàæèðàíîñò è íåäîñòàòú÷íîòî íèâî 
íà èíôîðìèðàíîñò çà çíà÷èìîñòòà íà 
óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå. Ñúùåñòâóâàò 
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñåêòîðèòå ïî îòíîøå
íèå íà òÿõíàòà àíãàæèðàíîñò êúì åêî
ëîãè÷íèòå âúïðîñè. Ãðàæäàíñêèÿò è 
àêàäåìè÷íèÿò, äåìîíñòðèðàò âèñîêà 
ñòåïåí íà èíôîðìèðàíîñò è àíãàæèðà
íîñò, à áèçíåñúò è áàíêîâèÿò ñåêòîð 

ïðîÿâÿâàò ïîíèñêà ñòåïåí íà ãîòîâ
íîñò çà ïðèëàãàíå íà óñòîé÷èâè ïðàê
òèêè.  Â Íèäåðëàíäèÿ ñúùåñòâóâàò 
ðàçðàáîòåíè ìåõàíèçìè çà ñòèìóëè
ðàíå íà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå, âêëþ
÷èòåëíî ÿñíè ðåãóëàòîðíè ðàìêè è ñòè
ìóëè çà áèçíåñà äà ïðèëàãà åêîëîãè÷íî 
îòãîâîðíè ïðàêòèêè. Òîâà å â êîíòðàñò 
ñ Áúëãàðèÿ, êúäåòî ëèïñàòà íà ïîñëå
äîâàòåëíîñò è ïðîçðà÷íîñò â ïðèëàãà
íåòî íà åêîëîãè÷íàòà ïîëèòèêà âîäè 
äî çíà÷èòåëíè ïðîïóñêè â ïîñòèãàíåòî 
íà öåëèòå çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. 

Èçâîäè
Èìà íåîáõîäèìîñò îò ïîäîáðà êîîð
äèíàöèÿ ìåæäó ðàçëè÷íèòå ñåêòîðè íà 
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ïåøíîòî ïðèëàãàíå íà åêîëîãè÷íè ïî
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ïðèëàãàíåòî íà åêîëîãè÷íèòå ïîëèòèêè. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Òî ñúäúðæà íàñîêè è ïðåïîðúêè çà 
ïîäîáðÿâàíå íà êîîðäèíàöèÿòà ìåæ
äó ðàçëè÷íèòå èíñòèòóöèè è îðãàíèçà
öèè, çàíèìàâàùè ñå ñ óñòîé÷èâîòî 
ðàçâèòèå, êàêòî è ñúçäàâàíåòî íà îá
ðàçîâàòåëíè è èíôîðìàöèîííè êàì
ïàíèè çà ïîâèøàâàíå íà îáùåñòâåíà
òà èíôîðìèðàíîñò è àíãàæèðàíîñò 
êúì åêîëîãè÷íèòå âúïðîñè. 
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ESG регулации

Öåëè 
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà âêëþ÷âà: 

1Ïðåãëåä íà ðàìêàòà îò îñíîâíè 
äîêóìåíòè íà åâðîïåéñêî è íàöèî

íàëíî íèâî çà ðàçâèòèå è ïðèëàãàíå 
íà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà ãîðñêèÿ 
ñåêòîð íà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ â äå
òåðìèíèðàíèÿ ïåðèîä äî 2030 ã.; 

2Îöåíêà íà ãîòîâíîñòòà íà ãîðñêèÿ 
ñåêòîð äà îñèãóðè ôèíàíñèðàíå 

çà ïîñòèãàíå íà ïîñòàâåíèòå öåëè â 
ïðîåêòà íà Íàöèîíàëíàòà ñòðàòåãèÿ 
çà ðàçâèòèå íà ãîðñêèÿ ñåêòîð íà Ðå
ïóáëèêà Áúëãàðèÿ äî 2030 ã.; 

3Ñòðàòåãè÷åñêè àíàëèçè íà ïðèìå
ðèòå íà Ðåïóáëèêà Ôèíëàíäèÿ è 

Ðåïóáëèêà Ñëîâåíèÿ çà óñòîé÷èâî 
âúâ âðåìåòî ðàçâèòèå íà ãîðñêèÿ ñåê
òîð; 

4Ïðîó÷âàíå ñðåä áàíêîâèòå ñëó
æèòåëè, çà äà ñå àíàëèçèðàò âúç

ìîæíîñòèòå è àïåòèòà íà âîäåùèòå 

Перспективи пред горския сектор 
на Република България в контекста 
на Европейската таксономия за 
развитие на сектора в периода 
2020 г. – 2030 г.

Николай Божилов (Випуск’ 2022) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Óñòîé÷èâîòî óïðàâëåíèå ãåíåðèðà èíîâàöèè âúâ âñÿêà ñôåðà îò 
æèâîòà, âêëþ÷èòåëíî ôèíàíñîâèòå èíñòðóìåíòè. Ïðîìåíèòå ñà 
ôàêò, íåçàâèñèìî îò èçîñòàâàíåòî â àäàïòàöèÿòà íà áàíêîâèòå 
ïðîäóêòè çà îòäåëíè ñåêòîðè îò èêîíîìèêàòà. Âúçìîæíîñòèòå è 
ïðåäèçâèêàòåëñòâà ïðåä ãîðñêèÿ ñåêòîð íà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ â 
åäíà òàêàâà áúäåùà èêîíîìè÷åñêà ñðåäà ñà ðàçãëåäàíè ïðåç 
íàñòîÿùèòå âúçìîæíîñòè çà îñèãóðÿâàíå íà íåîáõîäèìîòî ôèíàí
ñèðàíå íà ãîðñêèÿ ñåêòîð ñ öåë èçïúëíåíèå íà ïîñòàâåíèòå ïðåä 
íåãî öåëè â ïðîåêòà íà Íàöèîíàëíàòà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà 
ãîðñêèÿ ñåêòîð çà ïåðèîäà äî 2030 ã. â êîíòåêñòà íà Ñòðàòåãèÿòà 
íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç çà ãîðèòå çà ñúùèÿ ïåðèîä.  
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СБОРНИК С МАГИСТЪРСКИ ТЕЗИ “ОТГОВОРНО И УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ” (2021 - 2022)

áúëãàðñêè áàíêè äà ôèíàíñèðàò ïðåä
ïðèÿòèÿ îò ñôåðàòà íà ãîðñêèÿ ñåê
òîð. 

Ìåòîäè
Ïðèëîæåí å êîìïëåêñåí ìèêñ îò êà
÷åñòâåíè è êîëè÷åñòâåíè åìïèðè÷íè 
ìåòîäè, ñðåä êîèòî: 

1Êàáèíåòíî ïðîó÷âàíå íà íîðìà
òèâíè äîêóìåíòè, ñòàòèñòè÷åñêè 

äàííè, íàó÷íè òðóäîâå è æóðíàëè; 

2Àíêåòíî ïðîó÷âàíå íà åêñïåðòè â 
ñïåöèàëèçèðàíîòî ôèíàíñèðàíå 

íà âîäåùèòå ïî ïàçàðåí äÿë â 
Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ òúðãîâñêè áàíêè; 

3Êîíñóëòàöèè è èíòåðâþòà ñúñ 
ñïåöèàëèñòè ïî ñïåöèàëèçèðàíî 

ôèíàíñèðàíå, âêëþ÷èòåëíî þðèñòè, 
çàñòðàõîâàòåëíè áðîêåðè è ñëóæèòå
ëè â ðèñê çâåíàòà íà ÷àñò îò âîäåùè
òå áàíêè â Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ. 

Ðåçóëòàòè
Àíàëèçúò ñå áàçèðà íà íàïðàâåíèòå 
çàêëþ÷åíèÿ â Íàöèîíàëíàòà ñòðàòå
ãèÿ çà ðàçâèòèå íà ãîðñêèÿ ñåêòîð çà 
çíà÷èòåëíè ïðåäèçâèêàòåëñòâà ïðåä 
ãîðñêèÿ ñåêòîð â Ðåïóáëèêà Áúëãà
ðèÿ, íàéâå÷å ñâúðçàíè ñúñ ñúñòîÿ
íèåòî íà ãîðèòå, ëèïñàòà íà ìåõàíè
çàöèÿ â ñåêòîðà, íèñêà êâàëèôèêàöèÿ 
è ñîöèàëåí ñòàòóñ íà ëèöàòà çàåòè â 
äúðâîäîáèâà, âñè÷êî òîâà èçèñêâàùî 
îáùà ñòðàòåãèÿ, êîÿòî äà äîâåäå ãîð
ñêèÿ ñåêòîð äî ïîëîæèòåëíà ïðîìÿíà 
êúì óñòîé÷èâî óïðàâëåíèå ñ ïîâèñî
êà äîáàâåíà ñòîéíîñò â èêîíîìèêà íà 
ñòðàíàòà.  

Àâòîðúò ïîòâúðæäàâà ëèïñàòà çà àë
òåðíàòèâà íà ôèíàíñèðàíå ïðåä ãîð
ñêèÿ ñåêòîð â Áúëãàðèÿ îñâåí ïðåç 
äúðæàâíèÿ áþäæåò. Òàçè îãðàíè÷å
íîñò âúâ âúçìîæíîñòèòå îñòàâÿ ñåê
òîðà íåäîôèíàíñèðàí è áåç ÿñíà âè
çèÿ çà èçïúëíåíèå íà ïîñòàâåíèòå 
öåëè ïðåä íåãî äî 2030 ã. 

Èçâîäè
Ïðîâåäåíèòå åìïèðè÷íè èçñëåäâà
íèÿ ïîêàçâàò îò åäíà ñòðàíà æåëàíèå 
çà êðåäèòèðàíå íà ãîðñêèÿ ñåêòîð 
ïðè îñèãóðåíà åâðîïåéñêà èëè äúð
æàâíà ïîäêðåïà, îò äðóãà ñòàíà âîäå
ùèòå òúðãîâñêè áàíêè â ñòðàíàòà íå 
ñ÷èòàò çà ïðèîðèòåòåí ñåêòîðà â 
ñâîèòå êðåäèòíè ïîëèòèêè. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Ðåçóëòàòèòå îò èçñëåäâàíåòî áèõà 
ìîãëè äà ñå èçïîëçâàò ïðè ñúãëàñóâà
íåòî íà äúðæàâíèòå ïîëèòèêè çà ãîð
ñêèÿ ñåêòîð ñ öåë îñèãóðÿâàíå íà äî
ïúëíèòåëíè âúçìîæíîñòè çà 
ïðèâëè÷àíå íà ñðåäñòâà îñâåí ïðåç 
äúðæàâíîòî ôèíàíñèðàíå ñ êðàéíà 
öåë óñòîé÷èâèÿ ïðåõîä íà ãîðñêèÿ 
ñåêòîð êúì íèñêîâúãëåðîäíà èêîíî
ìèêà. Çíà÷èìèòå èêîíîìè÷åñêè ïîë
çè, êîèòî ïîòåíöèàëíî ìîæå äà äîíå
ñå òîé çà áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà, 
áèõà ìîãëè äà äîâåäàò ïðåîñìèñëÿíå 
íà äúðæàâíàòà ïîëèòèêà â òàçè ëîãè
êà è çíà÷èòåëíî ïîäîáðîòî ìó ôè
íàíñèðàíå â áúäåùå. 
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ESG отчетност

Öåë
Çà èçïúëíåíèåòî íà îñíîâíàòà ñè 
öåë, àâòîðúò ñè ïîñòàâÿ ñëåäíèòå 
çàäà÷è: 

1Èäåíòèôèöèðàíå íà íèâîòî íà 
èíôîðìèðàíîñò íà êîìïàíèèòå 

îò ñåêòîð - Òåêñòèë“ îòíîñíî ñîöè-
àëíèÿ îäèò; 

2Ðàçáèðàíåòî íà ðîëÿòà ìó â îñè
ãóðÿâàíåòî íà ñïàçâàíåòî íà ÷î

âåøêèòå ïðàâà; 

3Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèòå 
ïðàêòèêè è ïðîïóñêè â òàçè îá

ëàñò, ñ öåë îòêðèâàíå íà ïîäîáðè 
ïðàêòèêè.

Ìåòîäè
Çà ïîñòèãàíå íà öåëèòå íà èçñëåä
âàíåòî ñà èçïîëçâàíè êîìáèíàöèÿ 

Изследване готовността 
на български дружества 
от текстилния сектор за 
осъществяване на 
корпоративна надлежна 
проверка

 Стела Лечева (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà ãîòîâíîñòòà íà áúëãàðñêèòå 
òåêñòèëíè êîìïàíèè äà ïðèëàãàò êîðïîðàòèâíà íàäëåæíà ïðîâåð
êà, ñúîáðàçíî èçèñêâàíèÿòà íà ïðåäñòîÿùà äèðåêòèâà íà Åâðîïåé
ñêàòà êîìèñèÿ. Â êîíòåêñòà íà ãëîáàëèçàöèÿòà è íàðàñòâàùîòî 
çíà÷åíèå íà óñòîé÷èâîñòòà, ñïàçâàíåòî íà ÷îâåøêèòå ïðàâà è 
ñîöèàëíàòà îòãîâîðíîñò âúâ âåðèãàòà çà äîñòàâêè ñå ïðåâðúùàò â 
êðèòè÷íè àñïåêòè çà êîìïàíèèòå, îïåðèðàùè â ðàçëè÷íè èíäóñ
òðèè, âêëþ÷èòåëíî òåêñòèëíàòà. Òåçè àñïåêòè ñà îñîáåíî âàæíè â 
òåêñòèëíàòà èíäóñòðèÿ, êîÿòî å èçâåñòíà ñ êîìïëåêñíàòà ñè è 
äúëãà âåðèãà íà äîñòàâêè, ÷åñòî âêëþ÷âàùà ðàçëè÷íè ïîäèçïúë
íèòåëè è ïðîèçâîäñòâåíè ëîêàöèè â ðàçâèâàùèòå ñå ñòðàíè. 
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íèòåëè è ïðîèçâîäñòâåíè ëîêàöèè â ðàçâèâàùèòå ñå ñòðàíè. 
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íè êîìïàíèè äà îòãîâîðÿò íà 
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÷åíè ïîçíàíèÿ îòíîñíî ñîöèàë

íèÿ îäèò è íåãîâàòà ðîëÿ â îñèãóðÿ
âàíåòî íà ñïàçâàíåòî íà ÷îâåøêèòå 
ïðàâà;

2Êîìïàíèèòå ðÿäêî ðàçïîëàãàò ñ 
äîáðå ñòðóêòóðèðàíè ñèñòåìè 

çà ìîíèòîðèíã è îöåíêà íà ñîöèàë
íèòå è åêîëîãè÷íèòå âúçäåéñòâèÿ íà 
äåéíîñòèòå ñè. Ñúùåñòâóâàùèòå 
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(ôèíàíñîâè è ÷îâåøêè), ëèïñàòà íà 
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ïîäîáðÿâàíå íà ñâîèòå ïðàêòèêè 
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îêîëíàòà ñðåäà. 

Èçâîäè
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ñà íàïúëíî ãîòîâè äà ïðèëàãàò íî
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íàäëåæíà ïðîâåðêà. 

Îíåçè, êîèòî ñà çàïî÷íàëè äà ïðè
ëàãàò ïðèíöèïèòå íà ñîöèàëíà îòãî
âîðíîñò, ìîãàò äà ïîñëóæàò êàòî 
ïðèìåðè çà îñòàíàëèòå â ñåêòîðà. 
Ñ ïîäõîäÿùà ïîäêðåïà è îáó÷åíèå, 
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ïðèëîæåíèå
Çíà÷èìîñòòà íà òîâà èçñëåäâàíå å 
ñâúðçàíà ñ îñâåòëÿâàíåòî íà ðåàë
íèòå ïðåäèçâèêàòåëñòâà ïðåä áúë
ãàðñêèòå òåêñòèëíè êîìïàíèè è ñ 
ïðåäëàãàíåòî íà êîíêðåòíè ïðåïî
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Ìàãèñòúðñêàòà ïðîãðàìà “Ñ÷åòîâîäñòâî è óñòîé÷èâîñò” èìà çà öåë äà äàäå íóæíèòå èí
òåðäèñöèïëèíàðíè çíàíèÿ è äà ðàçâèå ó ñ÷åòîâîäèòåëèòå è îäèòîðèòå îíåçè óìåíèÿ, êîèòî 
ùå èì ïîçâîëÿò äà çàåìàò ïîëàãàùàòà èì ñå âîäåùà ðîëÿ â îò÷èòàíåòî è îäèòèðàíåòî íà 
èíôîðìàöèÿòà çà óñòîé÷èâîñòòà íà êîìïàíèèòå.

Ó÷åáíèÿò ïëàí íà âêëþ÷âà:

Стопански 
факултет 

 ÓÂÎÄÍÈ ÊÓÐÑÎÂÅ
â îáëàñòòà íà ñ÷åòîâîä
ñòâîòî, äàíú÷íîòî îáëàãàíå 
è êîðïîðàòèâíàòà ñîöèàëíà 
îòãîâîðíîñò, êîåòî 
ïîçâîëÿâà ïîñëåäâàùî 
íàäãðàæäàíå íà çíàíèÿòà ñ 
êóðñîâå êàòî “Ôèíàíñîâî 
ñ÷åòîâîäñòâî çà íàïðåäíà
ëè”, êóðñîâå ïî äàíúöè çà 
íàïðåäíàëè è çà ïðèëîæè
ìèòå ñèñòåìè è ñòàíäàðòè 
çà óïðàâëåíèå íà 
êîðïîðàòèâíàòà óñòîé÷è
âîñò è îòãîâîðíîñò;

 ÑÏÅÖÈÀËÈÇÈÐÀÍÈ 
ÊÓÐÑÎÂÅ
ïî èçïúëíåíèå íà 
àíãàæèìåíòè çà èçðàçÿâàíå 
íà ñèãóðíîñò âúâ âðúçêà ñ 
îò÷èòàíå íà óñòîé÷èâîòî 
ðàçâèòèå, Ìåæäóíàðîäíè 
ñòàíäàðòè çà ôèíàíñîâî 
îò÷èòàíå è Åâðîïåéñêè 
ñòàíäàðòè çà îò÷èòàíå íà 
óñòîé÷èâîñòòà;

 ÊÓÐÑÎÂÅ, ÐÀÇÂÈÂÀÙÈ 
ÌÅÊÈÒÅ ÓÌÅÍÈß;

 ÈÇÁÈÐÀÅÌÈ ÊÓÐÑÎÂÅ, 
îòíàñÿùè ñå äî òåìè êàòî 
òàêñîíîìèÿ, åêîëîãè÷íà 
îò÷åòíîñò è åêîëîãè÷íî 
ñ÷åòîâîäñòâî, PMI 
ìåòîäèêà çà åôåêòèâíî 
óïðàâëåíèå íà áèçíåñ 
ïðîåêòè è äð.

Ìàãèñòúðñêàòà ïðîãðàìà “Ñ÷åòîâîäñòâî è óñòîé÷èâîñò” èìà çà öåë äà äàäå íóæíèòå èí èìà çà öåë äà äàäå íóæíèòå èí
òåðäèñöèïëèíàðíè çíàíèÿ è äà ðàçâèå ó ñ÷åòîâîäèòåëèòå è îäèòîðèòå îíåçè óìåíèÿ, êîèòî òåðäèñöèïëèíàðíè çíàíèÿ è äà ðàçâèå ó ñ÷åòîâîäèòåëèòå è îäèòîðèòå îíåçè óìåíèÿ, êîèòî 
ùå èì ïîçâîëÿò äà çàåìàò ïîëàãàùàòà èì ñå âîäåùà ðîëÿ â îò÷èòàíåòî è îäèòèðàíåòî íà ùå èì ïîçâîëÿò äà çàåìàò ïîëàãàùàòà èì ñå âîäåùà ðîëÿ â îò÷èòàíåòî è îäèòèðàíåòî íà 
èíôîðìàöèÿòà çà óñòîé÷èâîñòòà íà êîìïàíèèòå.

МАГИСТЪРСКА ПРОГРАМА 

Счетоводство 
и устойчивост
Èíîâàòèâíà 3ñåìåñòðèàëíà ìàãèñòúðñêà ïðîãðàìà

 Â ðåäîâíà, ïëàòåíà ôîðìà, çà èêîíîìèñòè 
è íåèêîíîìèñòè

Ïðèåì  þëè (ïðåäâàðèòåëåí) è ñåïòåìâðè
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ESG отчетност

Öåëè 
Öåëòà íà èçñëåäâàíåòî å äà ñå îöå
íè äîêîëêî òåêóùàòà îò÷åòíîñò â 
èçáðàíàòà õîëäèíãîâà ãðóïà ìîæå 
äà îñèãóðè íåîáõîäèìàòà èíôîðìà
öèÿ çà ñúçäàâàíåòî íà èíòåãðèðàí 
îò÷åò çà óñòîé÷èâîñò, êîéòî äà îòãî
âàðÿ íà íîðìàòèâíèòå èçèñêâàíèÿ. 
Ïîñòàâåíè ñà ñëåäíèòå çàäà÷è: 

1×ðåç èçñëåäâàíå íà äàííè, äî
êëàäâàíè îò ãðóïàòà, äà ñå óäîñ

òîâåðè äî êàêâà ñòåïåí å ïðèëîæå
íà èíòåãðèðàíàòà îò÷åòíîñò â 
òåêóùàòà äåéíîñò;  

2Äà ñå ðàçáåðå ïîäãîòâåíîñòòà 
íà ïðåäïðèÿòèåòî äà èçãîòâÿ îò

÷åò çà óñòîé÷èâîñò è èíòåãðèðàíåòî 
ìó ñúãëàñíî çàêîíîâàòà ðàìêà çà 
çàäúëæèòåëíî äîêëàäâàíå îò ïðåä
ïðèÿòèÿ, ðàáîòåùè íà òåðèòîðèÿòà 

íà Åâðîïåéñêè ñúþç  òåõíè÷åñêà, 
ìàòåðèàëíà è îðãàíèçàöèîííà;  

3Äà ñå íàïðàâÿò èçâîäè îòíîñíî 
âúïðîñà äàëè òåêóùî èçãîòâåíè

òå îò÷åòè óäîâëåòâîðÿâàò èíòåðåñè
òå íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè.  

Ìåòîäè 
Èçñëåäîâàòåëñêèòå ìåòîäè âêëþ÷
âàò àíàëèç è ñèíòåç íà ñúùåñòâóâà
ùè äàííè, áèáëèîãðàôñêî òúðñåíå, 
ïðîó÷âàíå íà ïóáëè÷íî äîñòúïíà 
èíôîðìàöèÿ è àíêåòà ñðåä ñëóæè
òåëèòå íà ãðóïàòà. Îñíîâíèòå çàäà
÷è âêëþ÷âàò àíàëèç íà òåêóùàòà îò
÷åòíîñò, îöåíêà íà ïîäãîòâåíîñòòà 
íà ïðåäïðèÿòèåòî çà ñúçäàâàíå íà 
èíòåãðèðàí îò÷åò è èçñëåäâàíå íà 
íàãëàñèòå íà ïåðñîíàëà îòíîñíî 
èíòåãðèðàíàòà îò÷åòíîñò. 

Управление на 
интегрираната отчетност 
в производствено-
търговско предприятие

Ивайло Макавеев (Випуск’ 2022) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà íàðàñòâàùàòà çíà÷èìîñò íà óñòîé
÷èâîòî óïðàâëåíèå è íåîáõîäèìîñòòà îò ïðîçðà÷íîñò â áèçíåñ 
ïðàêòèêèòå. Èçñëåäâàíåòî å ìîòèâèðàíî îò íàðàñòâàùèÿ èíòåðåñ 
íà ïîòðåáèòåëèòå è èíâåñòèòîðèòå êúì òîâà êàê êîìïàíèèòå óïðà
âëÿâàò ñâîèòå åêîëîãè÷íè, ñîöèàëíè è óïðàâëåíñêè (ESG) àñïåêòè. 
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òåêóùàòà äåéíîñò;  

2Äà ñå ðàçáåðå ïîäãîòâåíîñòòà 
íà ïðåäïðèÿòèåòî äà èçãîòâÿ îò

÷åò çà óñòîé÷èâîñò è èíòåãðèðàíåòî 
ìó ñúãëàñíî çàêîíîâàòà ðàìêà çà 
çàäúëæèòåëíî äîêëàäâàíå îò ïðåä
ïðèÿòèÿ, ðàáîòåùè íà òåðèòîðèÿòà 

íà Åâðîïåéñêè ñúþç  òåõíè÷åñêà, 
ìàòåðèàëíà è îðãàíèçàöèîííà;  

3Äà ñå íàïðàâÿò èçâîäè îòíîñíî 
âúïðîñà äàëè òåêóùî èçãîòâåíè

òå îò÷åòè óäîâëåòâîðÿâàò èíòåðåñè
òå íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè.  

Ìåòîäè 
Èçñëåäîâàòåëñêèòå ìåòîäè âêëþ÷
âàò àíàëèç è ñèíòåç íà ñúùåñòâóâà
ùè äàííè, áèáëèîãðàôñêî òúðñåíå, 
ïðîó÷âàíå íà ïóáëè÷íî äîñòúïíà 
èíôîðìàöèÿ è àíêåòà ñðåä ñëóæè
òåëèòå íà ãðóïàòà. Îñíîâíèòå çàäà
÷è âêëþ÷âàò àíàëèç íà òåêóùàòà îò
÷åòíîñò, îöåíêà íà ïîäãîòâåíîñòòà 
íà ïðåäïðèÿòèåòî çà ñúçäàâàíå íà 
èíòåãðèðàí îò÷åò è èçñëåäâàíå íà 
íàãëàñèòå íà ïåðñîíàëà îòíîñíî 
èíòåãðèðàíàòà îò÷åòíîñò. 

Управление на 
интегрираната отчетност 
в производствено-
търговско предприятие

Ивайло Макавеев (Випуск’ 2022) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà íàðàñòâàùàòà çíà÷èìîñò íà óñòîé
÷èâîòî óïðàâëåíèå è íåîáõîäèìîñòòà îò ïðîçðà÷íîñò â áèçíåñ 
ïðàêòèêèòå. Èçñëåäâàíåòî å ìîòèâèðàíî îò íàðàñòâàùèÿ èíòåðåñ 
íà ïîòðåáèòåëèòå è èíâåñòèòîðèòå êúì òîâà êàê êîìïàíèèòå óïðà
âëÿâàò ñâîèòå åêîëîãè÷íè, ñîöèàëíè è óïðàâëåíñêè (ESG) àñïåêòè. 
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Ðåçóëòàòè 
Ïðîó÷âàíåòî ïîêàçâà, ÷å âúïðåêè ñú
ùåñòâóâàùèòå óñèëèÿ çà îò÷èòàíå íà 
ESG àñïåêòèòå, âñå îùå èìà çíà÷è
òåëíè ïðåäèçâèêàòåëñòâà ïðåä ìå
íèäæìúíòà. Àíàëèçúò íà äàííèòå 
ñî÷è, ÷å òåêóùàòà îò÷åòíîñò íå îòãî
âàðÿ íàïúëíî íà íóæäèòå çà èçãîòâÿ
íå íà èíòåãðèðàí îò÷åò çà óñòîé÷è
âîñò. Âúïðåêè òîâà, àíêåòèðàíèòå 
ñëóæèòåëè èçðàçÿâàò ãîòîâíîñò è æå
ëàíèå çà ïîäîáðåíèå â òàçè îáëàñò. 
Èçñëåäâàíåòî èäåíòèôèöèðà êëþ÷î
âè îáëàñòè çà ïîäîáðåíèå, âêëþ÷è
òåëíî íóæäàòà îò äîïúëíèòåëíî îáó
÷åíèå è ðåñóðñè çà ïåðñîíàëà. 

Èçâîäè è 
çíà÷èìîñò íà 
èçñëåäâàíåòî 
Èçñëåäâàíåòî ïîä÷åðòàâà âàæíîñòòà 
íà èíòåãðèðàíàòà îò÷åòíîñò çà ñúâðå
ìåííèòå ïðåäïðèÿòèÿ è íåîáõîäè
ìîñòòà îò íåéíîòî åôåêòèâíî óïðà
âëåíèå. Âíåäðÿâàíåòî íà èíòåãðèðàíà 
îò÷åòíîñò ìîæå äà äîïðèíåñå çà 

ïîãîëÿìà ïðîçðà÷íîñò è äîâåðèå 
ñðåä çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè, êàêòî 
è äà ïîäîáðè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ
òòà íà ïðåäïðèÿòèåòî. Âúïðåêè ÷å 
èìà ïðåäèçâèêàòåëñòâà, âêëþ÷èòåë
íî äîïúëíèòåëíàòà àäìèíèñòðàòèâíà 
òåæåñò, ïîëçèòå îò èíòåãðèðàíàòà îò
÷åòíîñò ìîãàò äà íàäâèøàò ðàçõîäèòå, 
àêî ñå ïðèëîæàò ïðàâèëíî. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå 
Ïðàêòè÷åñêîòî ïðèëîæåíèå íà èç
ñëåäâàíåòî âêëþ÷âà ïðåïîðúêè çà 
ïîäîáðåíèå íà òåêóùàòà îò÷åòíîñò è 
âíåäðÿâàíå íà èíòåãðèðàíè ñèñòåìè 
çà óïðàâëåíèå íà ESG àñïåêòèòå. 
Èçñëåäâàíåòî ïðåäëàãà êîíêðåòíè 
ñòúïêè çà ïîäîáðÿâàíå íà ïîäãîòîâ
êàòà íà ïåðñîíàëà è îðãàíèçàöèîí
íàòà ñòðóêòóðà, çà äà ñå îñèãóðè 
ïîäîáðî îò÷èòàíå è óïðàâëåíèå íà 
óñòîé÷èâîñòòà. Òåçè ïðåïîðúêè ìî
ãàò äà áúäàò ïîëåçíè çà ïðåäïðèÿ
òèÿ, êîèòî ñå ñòðåìÿò äà ïîäîáðÿò 
ñâîÿòà îò÷åòíîñò è äà îòãîâîðÿò íà 
íàðàñòâàùèòå èçèñêâàíèÿ çà ïðî
çðà÷íîñò è óñòîé÷èâîñò. 
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ESG отчетност

Öåë 
Îñíîâíàòà öåë íà èçñëåäâàíåòî å äà 
áúäàò àíàëèçèðàíè òåêóùèòå ïðàêòè
êè íà ñîöèàëíèòå ïðåäïðèÿòèÿ â Áúë
ãàðèÿ è äà ïðåäëîæè ðàìêà çà 
èíòåãðèðàíà îò÷åòíîñò, êîÿòî äà îòðà
çÿâà òåõíèòå óñèëèÿ â îáëàñòòà íà 
óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå. Òàçè öåë å ðàç
ãúðíàòà â íÿêîëêî êîíêðåòíè çàäà÷è: 

1Äà ñå àíàëèçèðàò ñúùåñòâóâàùè
òå ñòàíäàðòè è ïðàêòèêè çà îò÷åò

íîñò, ïðèëîæèìè çà ñîöèàëíèòå 
ïðåäïðèÿòèÿ;  

2Äà ñå èçñëåäâà ôèíàíñîâàòà 
óñòîé÷èâîñò íà ñîöèàëíèòå ïðåä

ïðèÿòèÿ è êàê òå ìîãàò äà èçïîëçâàò 

îò÷åòíîñòòà êàòî èíñòðóìåíò çà ïîäî

áðÿâàíå íà òÿõíàòà óñòîé÷èâîñò;

3Äà ñå ðàçðàáîòè ïðèìåðíà ðàìêà 
çà èíòåãðèðàíà îò÷åòíîñò, êîÿòî 

äà áúäå àäàïòèðàíà êúì ñïåöèôè÷íè

òå íóæäè íà ñîöèàëíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, 

ïîêîíêðåòíî â äåòñêè íàó÷íè öåí

òðîâå.

Ìåòîäè
Çà ïîñòèãàíå íà òåçè öåëè â èçñëåä

âàíåòî ñà èçïîëçâàíè ðàçëè÷íè ìå

òîäè, âêëþ÷èòåëíî êà÷åñòâåí àíàëèç 

íà ñúùåñòâóâàùàòà ëèòåðàòóðà, ïðàê

òè÷åñêî èçñëåäâàíå íà òåêóùèòå 

ESG / Интегрирана 
отчетност на социално 
предприятие в България 

Йорданка Миронова (Випуск’ 2022)

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà å ïîñâåòåíà íà èçñëåäâàíåòî íà ñîöèàëíèòå 
ïðåäïðèÿòèÿ â Áúëãàðèÿ, ñ îñîáåí ôîêóñ âúðõó òÿõíàòà îò÷åòíîñò è 
âúçìîæíîñòèòå çà âíåäðÿâàíå íà èíòåãðèðàíà îò÷åòíîñò, êîÿòî 
îáåäèíÿâà åêîëîãè÷íè, ñîöèàëíè è óïðàâëåíñêè (ESG) àñïåêòè. Òå 
èãðàÿò êëþ÷îâà ðîëÿ êàòî àãåíòè íà ïðîìÿíà, çàùîòî ñú÷åòàâàò 
ïðåäïðèåìà÷åñêà äåéíîñò ñúñ ñîöèàëíà ìèñèÿ, è ñúùåâðåìåííî 
ñå ñòðåìÿò äà ãåíåðèðàò ïîçèòèâíî âúçäåéñòâèå âúðõó îáùåñòâîòî 
è îêîëíàòà ñðåäà. Èçñëåäâàíåòî àíàëèçèðà êàê òåçè ïðåäïðèÿòèÿ, 
è ïîñïåöèàëíî äåòñêèòå íàó÷íè öåíòðîâå, ìîãàò äà äîïðèíåñàò çà 
ïîñòèãàíåòî íà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå â Áúëãàðèÿ è êàêâè ñà ïðåäèç
âèêàòåëñòâàòà ïðåä òÿõ â ïðîöåñà íà èíòåãðàöèÿ íà òÿõíàòà ESG 
îò÷åòíîñò. 
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ESG отчетност

Öåë 
Îñíîâíàòà öåë íà èçñëåäâàíåòî å äà 
áúäàò àíàëèçèðàíè òåêóùèòå ïðàêòè
êè íà ñîöèàëíèòå ïðåäïðèÿòèÿ â Áúë
ãàðèÿ è äà ïðåäëîæè ðàìêà çà 
èíòåãðèðàíà îò÷åòíîñò, êîÿòî äà îòðà
çÿâà òåõíèòå óñèëèÿ â îáëàñòòà íà 
óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå. Òàçè öåë å ðàç
ãúðíàòà â íÿêîëêî êîíêðåòíè çàäà÷è: 

1Äà ñå àíàëèçèðàò ñúùåñòâóâàùè
òå ñòàíäàðòè è ïðàêòèêè çà îò÷åò

íîñò, ïðèëîæèìè çà ñîöèàëíèòå 
ïðåäïðèÿòèÿ;  

2Äà ñå èçñëåäâà ôèíàíñîâàòà 
óñòîé÷èâîñò íà ñîöèàëíèòå ïðåä

ïðèÿòèÿ è êàê òå ìîãàò äà èçïîëçâàò 

îò÷åòíîñòòà êàòî èíñòðóìåíò çà ïîäî

áðÿâàíå íà òÿõíàòà óñòîé÷èâîñò;

3Äà ñå ðàçðàáîòè ïðèìåðíà ðàìêà 
çà èíòåãðèðàíà îò÷åòíîñò, êîÿòî 

äà áúäå àäàïòèðàíà êúì ñïåöèôè÷íè

òå íóæäè íà ñîöèàëíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, 

ïîêîíêðåòíî â äåòñêè íàó÷íè öåí

òðîâå.

Ìåòîäè
Çà ïîñòèãàíå íà òåçè öåëè â èçñëåä

âàíåòî ñà èçïîëçâàíè ðàçëè÷íè ìå

òîäè, âêëþ÷èòåëíî êà÷åñòâåí àíàëèç 

íà ñúùåñòâóâàùàòà ëèòåðàòóðà, ïðàê

òè÷åñêî èçñëåäâàíå íà òåêóùèòå 

ESG / Интегрирана 
отчетност на социално 
предприятие в България 

Йорданка Миронова (Випуск’ 2022)

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà å ïîñâåòåíà íà èçñëåäâàíåòî íà ñîöèàëíèòå 
ïðåäïðèÿòèÿ â Áúëãàðèÿ, ñ îñîáåí ôîêóñ âúðõó òÿõíàòà îò÷åòíîñò è 
âúçìîæíîñòèòå çà âíåäðÿâàíå íà èíòåãðèðàíà îò÷åòíîñò, êîÿòî 
îáåäèíÿâà åêîëîãè÷íè, ñîöèàëíè è óïðàâëåíñêè (ESG) àñïåêòè. Òå 
èãðàÿò êëþ÷îâà ðîëÿ êàòî àãåíòè íà ïðîìÿíà, çàùîòî ñú÷åòàâàò 
ïðåäïðèåìà÷åñêà äåéíîñò ñúñ ñîöèàëíà ìèñèÿ, è ñúùåâðåìåííî 
ñå ñòðåìÿò äà ãåíåðèðàò ïîçèòèâíî âúçäåéñòâèå âúðõó îáùåñòâîòî 
è îêîëíàòà ñðåäà. Èçñëåäâàíåòî àíàëèçèðà êàê òåçè ïðåäïðèÿòèÿ, 
è ïîñïåöèàëíî äåòñêèòå íàó÷íè öåíòðîâå, ìîãàò äà äîïðèíåñàò çà 
ïîñòèãàíåòî íà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå â Áúëãàðèÿ è êàêâè ñà ïðåäèç
âèêàòåëñòâàòà ïðåä òÿõ â ïðîöåñà íà èíòåãðàöèÿ íà òÿõíàòà ESG 
îò÷åòíîñò. 
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ïðàêòèêè çà îò÷åòíîñò è èíòåðâþòà ñ 
êëþ÷îâè çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè.  

Ðåçóëòàòè
Ðåçóëòàòèòå îò èçñëåäâàíåòî ïîêàç
âàò, ÷å òåêóùèòå ïðàêòèêè çà îò÷åò
íîñò â ñîöèàëíèòå ïðåäïðèÿòèÿ â Áúë
ãàðèÿ íå ñà äîñòàòú÷íî ðàçâèòè, çà äà 
îòðàçÿâàò ïúëíèÿ ñïåêòúð íà òåõíèòå 
óñèëèÿ çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. Âúïðå
êè ÷å òå ÷åñòî ñà ìîòèâèðàíè äà ãåíå
ðèðàò ïîëîæèòåëåí ñîöèàëåí è åêîëî
ãè÷åí åôåêò, òðàäèöèîííèòå ïðàêòèêè 
çà îò÷åòíîñò íå óñïÿâàò äà îòðàçÿò 
òåçè óñèëèÿ ïî äîñòàòú÷íî ÿñåí è ïðî
çðà÷åí íà÷èí. Òðàäèöèîííàòà ESG 
ìàòðèöà, êîÿòî îáèêíîâåíî ñå èçïîëç
âà îò êîðïîðàòèâíèÿ ñåêòîð, íå ïîêðè
âà âñè÷êè ñïåöèôè÷íè àñïåêòè íà äåé
íîñòòà íà èì, âêëþ÷èòåëíî òåõíèÿ 
ïðèíîñ êúì îáðàçîâàíèåòî èëè êóë
òóðíîòî ðàçâèòèå. Èçñëåäâàíåòî îò
êðèâà, ÷å ëèïñâà óíèôèöèðàíà ðàìêà 
çà îò÷åòíîñò, êîÿòî äà ñú÷åòàâà èç
èñêâàíèÿòà íà ðàçëè÷íè çàèíòåðåñî
âàíè ñòðàíè, êàòî äîíîðè, äúðæàâíè 
îðãàíè è îáùåñòâîòî êàòî öÿëî. 

Èçâîäè
Âúç îñíîâà íà àíàëèçà è ðåçóëòàòèòå 
îò èçñëåäâàíåòî, òåçàòà ïðåäëàãà 
ïðèìåðíà ðàìêà çà èíòåãðèðàíà îò
÷åòíîñò, êîÿòî ìîæå äà áúäå èçïîëç
âàíà îò ñîöèàëíè ïðåäïðèÿòèÿ â Áúë
ãàðèÿ. Â ðàìêèòå íà ïðåäëîæåíàòà 
ìåòîäîëîãèÿ ñà âêëþ÷åíè ðàçëè÷íè 
èíñòðóìåíòè è ïîäõîäè, êîèòî ïîçâî
ëÿâàò íà ñîöèàëíèòå ïðåäïðèÿòèÿ äà 
èíòåãðèðàò ESG àñïåêòè â ñâîÿòà îò
÷åòíîñò è äà ãè èçïîëçâàò êàòî îñíî
âà çà ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå è âçå
ìàíå íà ðåøåíèÿ. 

Ïðåäëîæåíàòà ðàìêà çà èíòåãðèðàíà 

îò÷åòíîñò å ñòðóêòóðèðàíà òàêà, ÷å äà 
áúäå ëåñíî àäàïòèðóåìà è ïðèëîæèìà 
â ðàçëè÷íè êîíòåêñòè, âêëþ÷èòåëíî â 
ñîöèàëíè ïðåäïðèÿòèÿ îò ðàçëè÷íè 
ñåêòîðè. Òÿ ïðåäëàãà ÿñíè êðèòåðèè 
çà îöåíêà íà âúçäåéñòâèåòî íà ñîöèà
ëíèòå ïðåäïðèÿòèÿ âúðõó îáùåñòâîòî è 
îêîëíàòà ñðåäà, êàêòî è íà÷èíè çà êî
ìóíèêàöèÿ íà òåçè ðåçóëòàòè êúì çàèí
òåðåñîâàíèòå ñòðàíè. Âíåäðÿâàíåòî 
íà èíòåãðèðàíà îò÷åòíîñò ìîæå äà ïî
ìîãíå íà òåçè îðãàíèçàöèè äà ïîäîá
ðÿò ñâîÿòà ïðîçðà÷íîñò è îò÷åòíîñò, 
êàòî ïî òîçè íà÷èí ïîâèøàò äîâåðèåòî 
è ïîäêðåïàòà îò ñòðàíà íà îáùåñòâå
íîñòòà, äîíîðèòå è äúðæàâàòà. 

Âúâåæäàíåòî íà èíòåãðèðàíà îò÷åò
íîñò â ñîöèàëíèòå ïðåäïðèÿòèÿ å âúç
ìîæíî è íåîáõîäèìî çà ïîäîáðîòî 
óïðàâëåíèå íà òåõíèòå ESG âúçäåéñò
âèÿ. Òî å âàæíî ñðåäñòâî çà ïîâèøà
âàíå íà òÿõíàòà óñòîé÷èâîñò è çà ïðè
âëè÷àíå íà äîïúëíèòåëíè ðåñóðñè. 
Ñîöèàëíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, êîèòî óñ
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ñâîÿòà îò÷åòíîñò, ìîãàò äà ïîñòèãíàò 
ïîâèñîêà åôåêòèâíîñò è äà èãðàÿò 
ïîçíà÷èìà ðîëÿ â îáùåñòâîòî.  

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Ïðàêòè÷åñêîòî ïðèëîæåíèå íà èç
ñëåäâàíåòî âêëþ÷âà ïðåïîðúêè çà 
ïîäîáðåíèå íà òåêóùàòà îò÷åòíîñò è 
âíåäðÿâàíå íà èíòåãðèðàíè ñèñòåìè 
çà óïðàâëåíèå íà ESG àñïåêòèòå. Òî 
ïðåäëàãà êîíêðåòíè ñòúïêè çà ïîäî
áðÿâàíå íà ïîäãîòîâêàòà íà ïåðñîíà
ëà è îðãàíèçàöèîííàòà ñòðóêòóðà, çà 
äà ñå îñèãóðè ïîäîáðî îò÷èòàíå è 
óïðàâëåíèå íà óñòîé÷èâîñòòà. 
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ESG отчетност

Öåë
Îñíîâíàòà öåë íà èçñëåäâàíåòî å äà 

àíàëèçèðà è îöåíè íèâîòî íà îò÷èòà

íå íà ÊÑÎ â íåôèíàíñîâèòå äîêëàäè 

íà òðèòå íàéãîëåìè ìîáèëíè îïåðà

òîðà â Áúëãàðèÿ  Âèâàêîì, Éåòòåë è 

À1. Â ðàìêèòå íà òàçè îñíîâíà öåë ñà 

ôîðìóëèðàíè íÿêîëêî êîíêðåòíè ïîä

öåëè: 

1Èçó÷àâàíå íà òåîðåòè÷íàòà ðàìêà 
íà ÊÑÎ; 

2Àíàëèç íà íîðìàòèâíàòà ðàìêà çà 
íåôèíàíñîâî îò÷èòàíå;

3Åìïèðè÷åí àíàëèç íà íåôèíàíñî
âèòå äîêëàäè íà òðèòå ìîáèëíè 

îïåðàòîðà;

4Èçãîòâÿíå íà ïðåïîðúêè çà ïîäî
áðÿâàíå íà ïðàêòèêèòå çà îò÷èòà

íå íà ÊÑÎ â òåëåêîìóíèêàöèîííèÿ 

ñåêòîð â Áúëãàðèÿ. 

Отчитане на корпоративната 
социална отговорност в 
нефинансовите доклади на 
трите най-големи мобилни 
оператора в България – 
Виваком, Йетел и А1 

Цвета Дончева (Випуск’ 2021)

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ñå çàíèìàâà ñ âàæåí àñïåêò íà ñúâðåìåííîòî 
êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå  êîðïîðàòèâíàòà ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò 
(ÊÑÎ) è íåéíîòî îò÷èòàíå ÷ðåç íåôèíàíñîâè äîêëàäè. ÊÑÎ å êîí
öåïöèÿ, êîÿòî âñå ïîâå÷å ñå óòâúðæäàâà êàòî êëþ÷îâ ôàêòîð çà 
óñïåõà íà ñúâðåìåííèòå ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåíî â ñåêòîðè êàòî 
òåëåêîìóíèêàöèèòå, êúäåòî êîíêóðåíöèÿòà å èíòåíçèâíà, à îáùåñò
âåíèòå î÷àêâàíèÿ ñà âèñîêè. Â Áúëãàðèÿ, òðèòå íàéãîëåìè ìîáèë
íè îïåðàòîðà  Âèâàêîì, Éåòòåë è À1, èãðàÿò âàæíà ðîëÿ â èêîíî
ìèêàòà è îáùåñòâîòî, è ïîðàäè òîâà òåõíèòå ïðàêòèêè íà ÊÑÎ è 
íà÷èíúò, ïî êîéòî òå ãè îò÷èòàò, ïðåäñòàâëÿâàò çíà÷èòåëåí èíòåðåñ 
çà îáùåñòâåíîñòòà, ðåãóëàòîðèòå è èíâåñòèòîðèòå. 
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СБОРНИК С МАГИСТЪРСКИ ТЕЗИ „ОТГОВОРНО И УСТОЙЧИВО УПРАВЛЕНИЕ“  (2021 - 2022)

Ìåòîäè
Àâòîðúò èçïîëçâà ðàçíîîáðàçíè ìå
òîäè, êîèòî êîìáèíèðàò òåîðåòè÷åí è 
åìïèðè÷åí ïîäõîä: 

1Òåîðåòè÷åí ïðåãëåä  Àíàëèç íà 
ñúùåñòâóâàùàòà ëèòåðàòóðà îò

íîñíî ÊÑÎ, íåãîâîòî ðàçâèòèå è çíà
÷åíèåòî ìó çà êîðïîðàòèâíîòî óïðà
âëåíèå;

2Àíàëèç íà ðåãóëàòîðíàòà ðàìêà  
Ðàçãëåæäàíå íà ìåæäóíàðîäíèòå 

ñòàíäàðòè è ðåãóëàòîðíè èçèñêâàíèÿ 
çà íåôèíàíñîâî îò÷èòàíå, êàòî ñå àê
öåíòèðà íà äèðåêòèâèòå íà Åâðîïåé
ñêèÿ ñúþç è òÿõíîòî âúçäåéñòâèå âúð
õó êîìïàíèèòå â Áúëãàðèÿ;

3Ñðàâíèòåëåí àíàëèç, êîéòî ñå áà
çèðà íà ïðåäâàðèòåëíî ðàçðàáî

òåíà îöåíú÷íà êàðòà è âêëþ÷âà ðàç
ëè÷íè àñïåêòè íà ÊÑÎ, êàòî ñîöèàëíà 
îòãîâîðíîñò, åêîëîãè÷íè ïðàêòèêè, 
êîðïîðàòèâíî óïðàâëåíèå è åòèêà; 

4Ñòàòèñòè÷åñêè ìåòîäè  Ñðàâíè
òåëåí àíàëèç íà äàííèòå îò ðàç

ëè÷íè ãîäèíè, çà äà ñå ïðîñëåäè ðàç
âèòèåòî íà ÊÑÎ ïðàêòèêèòå íà òðèòå 
êîìïàíèè.

Ðåçóëòàòè
Òðèòå ìîáèëíè îïåðàòîðà â Áúëãàðèÿ 
àêòèâíî ïðèëàãàò ïðèíöèïèòå íà ÊÑÎ 
è îòðàçÿâàò ñâîèòå ñîöèàëíîîòãî
âîðíè èíèöèàòèâè â ñâîèòå íåôèíàí
ñîâè äîêëàäè. Âèâàêîì, Éåòòåë è À1 
äåìîíñòðèðàò âèñîêî íèâî íà àíãà
æèðàíîñò êúì óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå 
è îòãîâîðíîòî êîðïîðàòèâíî ïîâåäå
íèå, êàòî îò÷èòàò ñâîèòå äåéñòâèÿ â 
îáëàñòòà íà ñîöèàëíàòà îòãîâîðíîñò, 
åêîëîãèÿòà è äîáðîòî êîðïîðàòèâíî 
óïðàâëåíèå.

Äîêëàäèòå íà òðèòå îïåðàòîðà ñà 

äîáðå ñòðóêòóðèðàíè è ïîêðèâàò îñ
íîâíèòå àñïåêòè íà ÊÑÎ. Ñúùåñòâó
âàò ðàçëè÷èÿ â íà÷èíà, ïî êîéòî êîì
ïàíèèòå îò÷èòàò ñâîèòå èíèöèàòèâè. 
Åäíà îò òÿõ ïîñòàâÿ àêöåíò âúðõó åêî
ëîãè÷íèòå ñè ïðàêòèêè, äîêàòî äðóãà 
àêöåíòèðà âúðõó ñîöèàëíèòå ñè èíè
öèàòèâè è âçàèìîäåéñòâèåòî ñúñ çà
èíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè. 

Àíàëèçúò ïîêàçâà, ÷å è òðèòå êîìïà
íèè ñà çàïî÷íàëè äà îò÷èòàò íåôè
íàíñîâè äàííè ñúãëàñíî íîâèòå èç
èñêâàíèÿ íà ÅÑ, êàòî âúâåæäàò 
ïîñòðîãè ñòàíäàðòè è ïîêàçàòåëè çà 
îöåíêà íà ñâîèòå ÊÑÎ äåéíîñòè. 

Èçâîäè
Ìîáèëíèòå îïåðàòîðè â Áúëãàðèÿ ñà 
ïîñòèãíàëè çíà÷èòåëåí íàïðåäúê â 
îò÷èòàíåòî íà ñâîèòå ÊÑÎ äåéíîñòè. 
Àâòîðúò çàêëþ÷àâà, ÷å âúïðåêè ðàç
ëè÷èÿòà â ïîäõîäèòå, òðèòå êîìïàíèè 
ñà ñúçäàëè îñíîâà çà ïðîçðà÷íîñò è 
îò÷åòíîñò, êîåòî å îò êëþ÷îâî çíà÷å
íèå çà èçãðàæäàíåòî íà äîâåðèå ñðåä 
çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Èçñëåäâàíåòî ïðåäîñòàâÿ êîíêðåòíè 
ïðåïîðúêè çà ïîäîáðÿâàíå íà íåôè
íàíñîâèòå äîêëàäè, êàòî ñå àêöåíòè
ðà âúðõó íåîáõîäèìîñòòà îò ïîãîëÿ
ìà äåòàéëíîñò.

Òåçàòà ïðåäëàãà ðàìêà çà îöåíêà íà 
ÊÑÎ ïðàêòèêèòå, êîÿòî ìîæå äà áúäå 
èçïîëçâàíà îò êîìïàíèèòå çà âúòðå
øåí ìîíèòîðèíã è îöåíêà íà åôåêòèâ
íîñòòà íà òåõíèòå ñîöèàëíîîòãîâîð
íè èíèöèàòèâè.
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Устойчиви финанси

Öåë
Öåëòà å äà èçñëåäâà âðúçêèòå ìåæäó 

ESG ðåéòèíãèòå íà âîäåùèòå åâðî

ïåéñêè áàíêè è òÿõíîòî ôèíàíñîâî 

ïðåäñòàâÿíå. Çàäà÷è: 

1 Äà ñå èçñëåäâà âðúçêàòà ìåæäó 
ïàçàðíîòî ïðåäñòàâÿíå íà àêöèè

òå è ðåíòàáèëíîñòòà íà òåçè áàíêè; 

2 Äà ñå ïðîó÷è êîé îò òðèòå ESG 
ñòúëáà å ñ íàé  ñåðèîçíî âëèÿ

íèå âúðõó ôèíàíñîâîòî ïðåäñòàâÿíå 

íà áàíêèòå â ñåêòîðà;

3 Äà ñå èçñëåäâà âðúçêàòà ìåæäó 
èíâåñòèöèèòå â ïîâèøàâàíå íà 

åêîëîãè÷íèÿ ðåéòèíã è ôèíàíñîâîòî 

ïðåäñòàâÿíå íà áàíêèòå;

4 Äà ñå ïðåöåíè ìîòèâàöèÿòà íà 
óïðàâèòåëíèòå ñúâåòè è àêöèîíå

ðèòå íà áàíêèòå äà èíâåñòèðàò â ïî

âèøàâàíå íà åêîëîãè÷íèÿ ðàñòåæ. 

Ìåòîäè
Çà ïîñòèãàíå íà öåëèòå íà èçñëåäâà

íåòî ñà èçïîëçâàíè ðàçëè÷íè èçñëå

äîâàòåëñêè ìåòîäè: 

1 Êîðåëàöèîíåí àíàëèç: Èçñëåäâà
íå íà âðúçêàòà ìåæäó ESG ðåé

òèíãèòå è ôèíàíñîâèòå ïîêàçàòåëè íà 

áàíêèòå, âêëþ÷èòåëíî âúçâðúùàå

ìîñò íà àêòèâèòå (ROA) è âúçâðúùàå

ìîñò íà àêöèèòå (Return on Stock); 

Готовността на банковия 
сектор за финансиране 
постигането на 
въглероден неутралитет в 
Европа

Александър Томовски (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà ðîëÿòà íà áàíêîâèÿ ñåêòîð â Åâðî
ïà â ïðåõîäà êúì âúãëåðîäåí íåóòðàëèòåò. Â êîíòåêñòà íà ãëîáàë
íèòå êëèìàòè÷íè ïðîìåíè è íàðàñòâàùèÿ íàòèñê çà óñòîé÷èâî 
ðàçâèòèå, áàíêèòå ñà ïðèçâàíè äà èãðàÿò êëþ÷îâà ðîëÿ ÷ðåç ôè
íàíñèðàíå íà “çåëåíè” ïðîåêòè è èíòåãðèðàíå íà åêîëîãè÷íè, 
ñîöèàëíè è óïðàâëåíñêè (ESG) ïðèíöèïè â ñâîÿòà äåéíîñò. 
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íå íà âðúçêàòà ìåæäó ESG ðåé

òèíãèòå è ôèíàíñîâèòå ïîêàçàòåëè íà 

áàíêèòå, âêëþ÷èòåëíî âúçâðúùàå

ìîñò íà àêòèâèòå (ROA) è âúçâðúùàå

ìîñò íà àêöèèòå (Return on Stock); 

Готовността на банковия 
сектор за финансиране 
постигането на 
въглероден неутралитет в 
Европа

Александър Томовски (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà ðîëÿòà íà áàíêîâèÿ ñåêòîð â Åâðî
ïà â ïðåõîäà êúì âúãëåðîäåí íåóòðàëèòåò. Â êîíòåêñòà íà ãëîáàë
íèòå êëèìàòè÷íè ïðîìåíè è íàðàñòâàùèÿ íàòèñê çà óñòîé÷èâî 
ðàçâèòèå, áàíêèòå ñà ïðèçâàíè äà èãðàÿò êëþ÷îâà ðîëÿ ÷ðåç ôè
íàíñèðàíå íà “çåëåíè” ïðîåêòè è èíòåãðèðàíå íà åêîëîãè÷íè, 
ñîöèàëíè è óïðàâëåíñêè (ESG) ïðèíöèïè â ñâîÿòà äåéíîñò. 
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2 Ðåãðåñèîíåí àíàëèç: Îïðåäåëÿ
íå íà âëèÿíèåòî íà åêîëîãè÷íèòå, 

ñîöèàëíèòå è óïðàâëåíñêèòå ôàêòîðè 
âúðõó ôèíàíñîâîòî ïðåäñòàâÿíå íà 
áàíêèòå;

3 Äîêóìåíòàëåí àíàëèç: Àíàëèç íà 
ïîëèòèêèòå è ðåãóëàöèèòå â îá

ëàñòòà íà óñòîé÷èâèòå ôèíàíñè â Åâ
ðîïà, âêëþ÷èòåëíî Åâðîïåéñêàòà 
Òàêñîíîìèÿ è äðóãè ðåãóëàòîðíè ðàì
êè; 

4 Åìïèðè÷íî èçñëåäâàíå: Ïðîó÷
âàíå íà êîíêðåòíè êàçóñè è äî

áðè ïðàêòèêè íà âîäåùè åâðîïåéñêè 
áàíêè âúâ âðúçêà ñ ESG ïðèíöèïèòå è 
òÿõíîòî âëèÿíèå âúðõó ôèíàíñîâîòî 
ïðåäñòàâÿíå. 

Ðåçóëòàòè
Ñúùåñòâóâà ïðÿêà âðúçêà ìåæäó ESG 
ðåéòèíãèòå íà áàíêèòå è òÿõíîòî ôè
íàíñîâî ïðåäñòàâÿíå. Ïîêîíêðåòíî, 
åêîëîãè÷íèòå è ñîöèàëíèòå ôàêòîðè 
èìàò çíà÷èìî âëèÿíèå âúðõó ðåíòà
áèëíîñòòà íà áàíêèòå. Âúïðåêè òîâà, 
îáùèÿò ESG ðåéòèíã íå âèíàãè êîðå
ëèðà ïðÿêî ñ âúçâðúùàåìîñòòà íà àê
öèèòå, êîåòî ïîäñêàçâà çà ñëîæíîñòòà 
è ìíîãîïëàñòîâîñòòà íà âëèÿíèåòî íà 
òåçè ôàêòîðè. Èçñëåäâàíåòî îòêðèâà, 
÷å áàíêèòå, êîèòî àêòèâíî èíòåãðèðàò 
óñòîé÷èâè ïðàêòèêè, ñà ïîóñòîé÷èâè 
íà ïàçàðíè êîëåáàíèÿ è ïîñòèãàò 
ïîäîáðà äúëãîñðî÷íà âúçâðúùàå
ìîñò. 

Èçâîäè
Áàíêîâèÿò ñåêòîð â Åâðîïà å â ïðî
öåñ íà àäàïòàöèÿ êúì íîâèòå èçèñê
âàíèÿ çà óñòîé÷èâî ôèíàíñèðàíå, íî 

âñå îùå ñúùåñòâóâàò çíà÷èòåëíè 
ïðåäèçâèêàòåëñòâà. Âúïðåêè ÷å ESG 
ïðèíöèïèòå ñà øèðîêî âúçïðèåòè, 
òÿõíîòî ïðèëàãàíå å íåðàâíîìåðíî, 
êàòî áàíêèòå ñà èçïðàâåíè ïðåä äè
ëåìè, ñâúðçàíè ñ íåîáõîäèìîñòòà îò 
áàëàíñ ìåæäó óñòîé÷èâîñò è ðåíòà
áèëíîñò. Çàêëþ÷åíèÿòà ïîä÷åðòàâàò 
íåîáõîäèìîñòòà îò ïîñòðîãî ðåãóëè
ðàíå è ìîíèòîðèíã, êàêòî è îò 
ïîäîáðà êîîðäèíàöèÿ ìåæäó ðåãóëà
òîðèòå è ôèíàíñîâèòå èíñòèòóöèè. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Èçñëåäâàíåòî ïðåäëàãà ïðàêòè÷åñêè 
ïðåïîðúêè çà ïîäîáðÿâàíå íà ãîòîâ
íîñòòà íà áàíêèòå çà ôèíàíñèðàíå íà 
ïðåõîäà êúì âúãëåðîäåí íåóòðàëèòåò. 
Òå âêëþ÷âàò: 

1 Ðàçðàáîòâàíå íà ñïåöèôè÷íè 
ESG ñòðàòåãèè: Áàíêèòå òðÿáâà äà 

ðàçâèÿò è èíòåãðèðàò ESG ñòðàòåãèè, 
êîèòî ÿñíî äåôèíèðàò òÿõíàòà ðîëÿ â 
óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå; 

2Ïîäîáðÿâàíå íà ESG äîêëàäâà
íåòî: Óâåëè÷àâàíå íà ïðîçðà÷

íîñòòà è êà÷åñòâîòî íà ESG äîêëàäè
òå, çà äà ñå óëåñíè îöåíêàòà íà 
åêîëîãè÷íèòå è ñîöèàëíèòå ðèñêîâå;

3 Ïîâèøàâàíå íà èíôîðìèðà
íîñòòà: Îáó÷åíèå íà ïåðñîíàëà è 

óïðàâèòåëíèòå îðãàíè çà çíà÷è
ìîñòòà íà óñòîé÷èâèòå ôèíàíñè è 
ESG ôàêòîðèòå; 

4 Èíâåñòèöèè â “çåëåíè” ïðîäóêòè: 
Íàñúð÷àâàíå íà ðàçâèòèåòî 

íà“çåëåíè” ôèíàíñîâè ïðîäóêòè êàòî 
çåëåíè îáëèãàöèè, êðåäèòè çà åíåð
ãèéíà åôåêòèâíîñò è óñòîé÷èâè èïî
òå÷íè ïðîäóêòè. 
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Устойчиви финанси

Öåë
Îñíîâíàòà öåë íà èçñëåäâàíåòî å äà 
ñå óñòàíîâè ðîëÿòà íà áúëãàðñêèòå 
áàíêè â ðàçâèòèåòî íà êîðïîðàòèâíà
òà ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò è óñòîé÷è
âîñò â ñòðàíàòà. Ñïåöèôè÷íè çàäà÷è, 
êîèòî âêëþ÷âàò:   

1 Ïîäðîáíî ðàçãëåæäàíå íà êîí
öåïöèÿòà çà êîðïîðàòèâíà ñîöè

àëíà îòãîâîðíîñò;  

2 Èçñëåäâàíå íà âðúçêàòà ìåæäó 
ÊÑÎ è óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà 

áàíêèòå, êàêòî è àíàëèç íà ïîëçèòå îò 
òåçè ïðàêòèêè çà ôèíàíñîâèòå èíñòè
òóöèè;

3 Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèòå ÊÑÎ 
ïðàêòèêè â áúëãàðñêèòå áàíêè;

4 Ïðîâåæäàíå íà åìïèðè÷íî èç
ñëåäâàíå, êîåòî äà ïðåäîñòàâè 

àêòóàëíè äàííè è àíàëèçè îòíîñíî 
âúçïðèÿòèÿòà è åôåêòèâíîñòòà íà 
ÊÑÎ â áàíêîâèÿ ñåêòîð. 

Ìåòîäè
Äîêóìåíòàëíèÿò àíàëèç å èçïîëçâàí 
çà ñèñòåìàòèçàöèÿ íà òåîðåòè÷íè ìî
äåëè è êîíöåïöèè, ñâúðçàíè ñ ÊÑÎ è 
óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå. Ëèòåðàòóðíèÿò
ïðåãëåä ïðåäîñòàâÿ íåîáõîäèìàòà 
áàçà çà ðàçáèðàíå íà ñúùíîñòòà íà 
êîðïîðàòèâíàòà ñîöèàëíà îòãîâîð
íîñò è íåéíîòî ïðèëîæåíèå â áàíêî
âèÿ ñåêòîð. Àíêåòíîòî ïðîó÷âàíå å 
ïðîâåäåíî ñðåä ïðåäñòàâèòåëíà èç

Ролята на банките за 
развитието на 
корпоративната 
социална отговорност и 
устойчивост в България 
Весела Гладникова (Випуск’ 2022) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà ñúùåñòâåíàòà âðúçêà ìåæäó áàíêî
âèÿ ñåêòîð è êîðïîðàòèâíàòà ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò (ÊÑÎ). Â äíåø
íàòà èêîíîìè÷åñêà è ñîöèàëíà ñðåäà, êúäåòî îáùåñòâåíèòå î÷àê
âàíèÿ êúì åòè÷íîñòòà íà áèçíåñà ñå óâåëè÷àâàò, áàíêèòå ñà 
èçïðàâåíè ïðåä ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî äà èíòåãðèðàò ÊÑÎ â ñâîèòå 
ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå. 
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Устойчиви финанси

Öåë
Îñíîâíàòà öåë íà èçñëåäâàíåòî å äà 
ñå óñòàíîâè ðîëÿòà íà áúëãàðñêèòå 
áàíêè â ðàçâèòèåòî íà êîðïîðàòèâíà
òà ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò è óñòîé÷è
âîñò â ñòðàíàòà. Ñïåöèôè÷íè çàäà÷è, 
êîèòî âêëþ÷âàò:   

1 Ïîäðîáíî ðàçãëåæäàíå íà êîí
öåïöèÿòà çà êîðïîðàòèâíà ñîöè

àëíà îòãîâîðíîñò;  

2 Èçñëåäâàíå íà âðúçêàòà ìåæäó 
ÊÑÎ è óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà 

áàíêèòå, êàêòî è àíàëèç íà ïîëçèòå îò 
òåçè ïðàêòèêè çà ôèíàíñîâèòå èíñòè
òóöèè;

3 Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèòå ÊÑÎ 
ïðàêòèêè â áúëãàðñêèòå áàíêè;

4 Ïðîâåæäàíå íà åìïèðè÷íî èç
ñëåäâàíå, êîåòî äà ïðåäîñòàâè 

àêòóàëíè äàííè è àíàëèçè îòíîñíî 
âúçïðèÿòèÿòà è åôåêòèâíîñòòà íà 
ÊÑÎ â áàíêîâèÿ ñåêòîð. 

Ìåòîäè
Äîêóìåíòàëíèÿò àíàëèç å èçïîëçâàí 
çà ñèñòåìàòèçàöèÿ íà òåîðåòè÷íè ìî
äåëè è êîíöåïöèè, ñâúðçàíè ñ ÊÑÎ è 
óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå. Ëèòåðàòóðíèÿò
ïðåãëåä ïðåäîñòàâÿ íåîáõîäèìàòà 
áàçà çà ðàçáèðàíå íà ñúùíîñòòà íà 
êîðïîðàòèâíàòà ñîöèàëíà îòãîâîð
íîñò è íåéíîòî ïðèëîæåíèå â áàíêî
âèÿ ñåêòîð. Àíêåòíîòî ïðîó÷âàíå å 
ïðîâåäåíî ñðåä ïðåäñòàâèòåëíà èç

Ролята на банките за 
развитието на 
корпоративната 
социална отговорност и 
устойчивост в България 
Весела Гладникова (Випуск’ 2022) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà ñúùåñòâåíàòà âðúçêà ìåæäó áàíêî
âèÿ ñåêòîð è êîðïîðàòèâíàòà ñîöèàëíà îòãîâîðíîñò (ÊÑÎ). Â äíåø
íàòà èêîíîìè÷åñêà è ñîöèàëíà ñðåäà, êúäåòî îáùåñòâåíèòå î÷àê
âàíèÿ êúì åòè÷íîñòòà íà áèçíåñà ñå óâåëè÷àâàò, áàíêèòå ñà 
èçïðàâåíè ïðåä ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî äà èíòåãðèðàò ÊÑÎ â ñâîèòå 
ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå. 
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âàäêà îò áàíêîâè ñëóæèòåëè è êëèåí
òè íà áàíêîâè óñëóãè, çà äà ñå èçñëåä
âàò âúçïðèÿòèÿòà çà åôåêòèâíîñòòà 
íà ÊÑÎ ïðàêòèêèòå â Áúëãàðèÿ. 

Ðåçóëòàòè
Îñíîâíèòå ÊÑÎ èíèöèàòèâè âêëþ÷âàò 
ïîäêðåïà çà îáðàçîâàòåëíè è êóëòóð
íè ïðîåêòè, åêîëîãè÷íè èíèöèàòèâè, 
êàêòî è ïðîãðàìè, íàñî÷åíè êúì ïîäî
áðÿâàíå íà óñëîâèÿòà íà òðóä è ïîâè
øàâàíå íà óäîâëåòâîðåíîñòòà íà ñëó
æèòåëèòå. Ïðîó÷âàíåòî óñòàíîâÿâà è 
íÿêîè íåäîñòàòúöè, êàòî ëèïñà íà äîñ
òàòú÷íà ïðîçðà÷íîñò è îò÷åòíîñò â 
îñúùåñòâÿâàíåòî íà òåçè ïðàêòèêè, 
êîåòî íàìàëÿâà äîâåðèåòî íà îáùåñò
âåíîñòòà êúì òÿõ. Ñúùåñòâóâà ïîçè
òèâíî âúçïðèÿòèå çà ÊÑÎ ñðåä ñëóæè
òåëèòå è êëèåíòèòå íà áàíêèòå, íî 
ñúùî òàêà ñå ïîä÷åðòàâà íóæäàòà îò 
ïîãîëÿìà àíãàæèðàíîñò è êîìóíèêà
öèÿ ïî îòíîøåíèå íà òåçè èíèöèàòèâè. 

Èçâîäè
Ðåçóëòàòèòå ïîêàçâàò, ÷å èíòåãðèðà
íåòî íà ñîöèàëíî îòãîâîðíè ïðàêòèêè 

ìîæå äà äîâåäå äî ïîâèøàâàíå íà äî
âåðèåòî è ðåïóòàöèÿòà íà áàíêèòå. Íå
îáõîäèìî å ïîàêòèâíî ïðèëàãàíå íà 
ÊÑÎ ñòðàòåãèè, êîèòî äà áúäàò îðèåí
òèðàíè è êúì ñëóæèòåëèòå. Çíà÷è
ìîñòòà íà èçñëåäâàíåòî ñå ïðîÿâÿâà â 
ïðåäîñòàâÿíåòî íà íîâè äàííè è àíà
ëèçè, êîèòî ìîãàò äà ïîñëóæàò êàòî 
îñíîâà çà ïîíàòàòúøíè èçñëåäâàíèÿ 
è ðàçâèòèå íà ïîëèòèêèòå çà ÊÑÎ â 
áàíêîâèÿ ñåêòîð. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Èçñëåäâàíåòî ïðåäëàãà ïðàêòè÷åñêè 
ïðåïîðúêè: ðàçðàáîòâàíåòî íà ïîäå
òàéëíè è åôåêòèâíè êîìóíèêàöèîííè 
ñòðàòåãèè çà ïðåäñòàâÿíå íà ÊÑÎ 
èíèöèàòèâèòå; âúâåæäàíå íà ìåõà
íèçìè çà ïîäîáðà îò÷åòíîñò è ïðî
çðà÷íîñò íà ÊÑÎ äåéíîñòèòå, êîåòî 
áè ìîãëî äà óêðåïè äîâåðèåòî íà êëè
åíòèòå è ïàðòíüîðèòå êúì áàíêèòå. 

Òåçè ïðåïîðúêè ñà îò ñúùåñòâåíî 
çíà÷åíèå çà òðàíñôîðìàöèÿòà íà áàí
êîâèÿ ñåêòîð â Áúëãàðèÿ è çà àäàïòà
öèÿòà ìó êúì ñúâðåìåííèòå èçèñêâà
íèÿ è î÷àêâàíèÿ íà îáùåñòâîòî. 
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Екологични аспекти

Öåë
Îñíîâíàòà öåë å äà ñå îöåíÿò âúç

äåéñòâèÿòà íà îôøîðíàòà âÿòúðíà 

åíåðãèÿ âúðõó îêîëíàòà ñðåäà, êàòî 

ñå àíàëèçèðàò ñúùåñòâóâàùèòå ðåãó

ëàòîðíè è ñòðàòåãè÷åñêè ðàìêè íà ÅÑ 

è ñå ïðåäëîæàò ïîäõîäÿùè ìåðêè çà 

ìèíèìèçèðàíå íà íåãàòèâíèòå åêîëî

ãè÷íè åôåêòè. Ñïåöèôè÷íèòå öåëè 

âêëþ÷âàò: 

1 Îöåíêà íà ïîòåíöèàëíèòå âúç
äåéñòâèÿ íà ÎÂÏ âúðõó ìîðñêèòå 

åêîñèñòåìè è áèîðàçíîîáðàçèåòî;

2 Èçñëåäâàíå íà ñúùåñòâóâàùèòå 
òåõíîëîãè÷íè ðåøåíèÿ è ìåðêè 

çà ñìåê÷àâàíå íà òåçè âúçäåéñòâèÿ; 

3 Àíàëèç íà ðàçõîäèòå, ñâúðçàíè ñ 
åêîëîãè÷íèòå ïðîó÷âàíèÿ è 

âíåäðÿâàíåòî íà òåõíîëîãè÷íè ðåøå

íèÿ çà íàìàëÿâàíå íà âúçäåéñòâèÿòà 

ïî âðåìå íà ñòðîåæà è åêñïëîàòàöèÿ

òà íà ÎÂÏ; 

4 Ïðåãëåä íà ñòðàòåãèèòå è ïîëèòè
êèòå íà ÅÑ îòíîñíî ðàçâèòèåòî 

íà ÎÂÅ è òÿõíàòà ðîëÿ â êîíòåêñòà íà 

óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå è áîðáàòà ñ 

êëèìàòè÷íèòå ïðîìåíè. 

Ìåòîäè
Èçñëåäâàíåòî ñå îñíîâàâà íà íÿêîë

êî îñíîâíè ìåòîäà, âêëþ÷èòåëíî: 

Оценка на екологичните 
ефекти при развитието 
на вятърни мощности в 
морските пространства  
Александра Георгиева (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà å ïîñâåòåíà íà îöåíêàòà íà åêîëîãè÷íèòå 
åôåêòè ïðè ðàçâèòèåòî íà îôøîðíè âÿòúðíè ïàðêîâå (ÎÂÏ) â ìîð
ñêèòå ïðîñòðàíñòâà, êàòî ÷àñò îò ãëîáàëíèòå óñèëèÿ çà ïðåìèíàâà
íå êúì âúçîáíîâÿåìè åíåðãèéíè èçòî÷íèöè. Âúïðåêè ÷å òàçè ôîðìà 
íà åíåðãèÿ ïðåäëàãà çíà÷èòåëíè âúçìîæíîñòè çà ãåíåðèðàíå íà 
÷èñòà åíåðãèÿ, òÿ âîäè è äî ðåäèöà åêîëîãè÷íè ïðåäèçâèêàòåëñòâà, 
êîèòî èçèñêâàò çàäúëáî÷åíà îöåíêà è óïðàâëåíèå, çà äà ñå ãàðàí
òèðà áàëàíñ ìåæäó åíåðãèéíèÿ ïðåõîä è îïàçâàíåòî íà îêîëíàòà 
ñðåäà. 
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Екологични аспекти

Öåë
Îñíîâíàòà öåë å äà ñå îöåíÿò âúç

äåéñòâèÿòà íà îôøîðíàòà âÿòúðíà 

åíåðãèÿ âúðõó îêîëíàòà ñðåäà, êàòî 

ñå àíàëèçèðàò ñúùåñòâóâàùèòå ðåãó

ëàòîðíè è ñòðàòåãè÷åñêè ðàìêè íà ÅÑ 

è ñå ïðåäëîæàò ïîäõîäÿùè ìåðêè çà 

ìèíèìèçèðàíå íà íåãàòèâíèòå åêîëî

ãè÷íè åôåêòè. Ñïåöèôè÷íèòå öåëè 

âêëþ÷âàò: 

1 Îöåíêà íà ïîòåíöèàëíèòå âúç
äåéñòâèÿ íà ÎÂÏ âúðõó ìîðñêèòå 

åêîñèñòåìè è áèîðàçíîîáðàçèåòî;

2 Èçñëåäâàíå íà ñúùåñòâóâàùèòå 
òåõíîëîãè÷íè ðåøåíèÿ è ìåðêè 

çà ñìåê÷àâàíå íà òåçè âúçäåéñòâèÿ; 

3 Àíàëèç íà ðàçõîäèòå, ñâúðçàíè ñ 
åêîëîãè÷íèòå ïðîó÷âàíèÿ è 

âíåäðÿâàíåòî íà òåõíîëîãè÷íè ðåøå

íèÿ çà íàìàëÿâàíå íà âúçäåéñòâèÿòà 

ïî âðåìå íà ñòðîåæà è åêñïëîàòàöèÿ

òà íà ÎÂÏ; 

4 Ïðåãëåä íà ñòðàòåãèèòå è ïîëèòè
êèòå íà ÅÑ îòíîñíî ðàçâèòèåòî 

íà ÎÂÅ è òÿõíàòà ðîëÿ â êîíòåêñòà íà 

óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå è áîðáàòà ñ 

êëèìàòè÷íèòå ïðîìåíè. 

Ìåòîäè
Èçñëåäâàíåòî ñå îñíîâàâà íà íÿêîë

êî îñíîâíè ìåòîäà, âêëþ÷èòåëíî: 

Оценка на екологичните 
ефекти при развитието 
на вятърни мощности в 
морските пространства  
Александра Георгиева (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà å ïîñâåòåíà íà îöåíêàòà íà åêîëîãè÷íèòå 
åôåêòè ïðè ðàçâèòèåòî íà îôøîðíè âÿòúðíè ïàðêîâå (ÎÂÏ) â ìîð
ñêèòå ïðîñòðàíñòâà, êàòî ÷àñò îò ãëîáàëíèòå óñèëèÿ çà ïðåìèíàâà
íå êúì âúçîáíîâÿåìè åíåðãèéíè èçòî÷íèöè. Âúïðåêè ÷å òàçè ôîðìà 
íà åíåðãèÿ ïðåäëàãà çíà÷èòåëíè âúçìîæíîñòè çà ãåíåðèðàíå íà 
÷èñòà åíåðãèÿ, òÿ âîäè è äî ðåäèöà åêîëîãè÷íè ïðåäèçâèêàòåëñòâà, 
êîèòî èçèñêâàò çàäúëáî÷åíà îöåíêà è óïðàâëåíèå, çà äà ñå ãàðàí
òèðà áàëàíñ ìåæäó åíåðãèéíèÿ ïðåõîä è îïàçâàíåòî íà îêîëíàòà 
ñðåäà. 
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СБОРНИК С МАГИСТЪРСКИ ТЕЗИ „ОТГОВОРНО И УСТОЙЧИВО УПРАВЛЕНИЕ“  (2021 - 2022)

1 Ñðàâíèòåëåí àíàëèç íà åêîëîãè÷
íèòå âúçäåéñòâèÿ íà íàçåìíè è 

îôøîðíè âÿòúðíè ïàðêîâå, ñ öåë äà 
ñå èçâåäàò ñïåöèôè÷íèòå îñîáåíîñòè 
íà ÎÂÏ;

2 Ïðåãëåä íà ñúâðåìåííèòå òåõíî
ëîãè÷íè ðåøåíèÿ è ïîäõîäè çà 

ìèíèìèçèðàíå íà íåãàòèâíèòå âúç
äåéñòâèÿ âúðõó îêîëíàòà ñðåäà, 
âêëþ÷èòåëíî èçïîëçâàíåòî íà íîâè 
ìàòåðèàëè, êîíñòðóêöèè è ìåòîäè çà 
ñòðîèòåëñòâî è åêñïëîàòàöèÿ íà 
ÎÂÏ;

3 Àíàëèç íà ñòðàòåãè÷åñêèòå è ðå
ãóëàòîðíè äîêóìåíòè íà ÅÑ, ñâúð

çàíè ñ ðàçâèòèåòî íà ÎÂÅ;

4 Îöåíêà íà ðàçõîäèòå, ñâúðçàíè ñ 
ïðîâåæäàíåòî íà åêîëîãè÷íè 

ïðîó÷âàíèÿ è âíåäðÿâàíåòî íà òåõíî
ëîãè÷íè ðåøåíèÿ çà ñìåê÷àâàíå íà 
âúçäåéñòâèÿòà, êàòî ÷àñò îò ïðîöåñà 
íà ïëàíèðàíå è èçãðàæäàíå íà ÎÂÏ. 

Ðåçóëòàòè
ÎÂÅ ìîæå äà îñèãóðè çíà÷èòåëíè 
ïîëçè ïî îòíîøåíèå íà íàìàëÿâàíå 
íà âúãëåðîäíèòå åìèñèè è ïîâèøàâà
íå íà åíåðãèéíàòà ñèãóðíîñò íà ñòðà
íèòå÷ëåíêè íà ÅÑ. Ðàçâèòèåòî íà 
ÎÂÏ ìîæå äà äîâåäå äî ðàçëè÷íè 
åêîëîãè÷íè âúçäåéñòâèÿ, âêëþ÷èòåë
íî íåãàòèâíî âëèÿíèå âúðõó ìîðñêèòå 
åêîñèñòåìè è áèîðàçíîîáðàçèåòî. Òå 
ñå ïðîÿâÿâàò â ðàçëè÷íè ôîðìè, êàòî 
çàãóáà íà ìåñòîîáèòàíèÿ, ïðîìåíè â 
ìèãðàöèîííèòå ìàðøðóòè íà ìîðñêè
òå âèäîâå è íàðóøàâàíå íà åêîëîãè÷
íèÿ áàëàíñ â ìîðñêèòå çîíè. 

Ïðîó÷âàíåòî ïîêàçâà, ÷å çà äà ñå ìè
íèìèçèðàò òåçè âúçäåéñòâèÿ, å íåîá
õîäèìî äà ñå èçâúðøàò çíà÷èòåëíè 
èíâåñòèöèè â åêîëîãè÷íè ïðîó÷âàíèÿ 
è òåõíîëîãè÷íè ðåøåíèÿ. Âàæíî å 
ðàçðàáîò÷èöèòå íà ÎÂÏ äà ïðåäâè

äÿò àäåêâàòíè ìåðêè çà ñìåê÷àâàíå 
íà íåãàòèâíèòå åôåêòè, íàïð. àäàïòè
ðàíå íà êîíñòðóêöèèòå è èçáÿãâàíå 
íà ÷óâñòâèòåëíè åêîëîãè÷íè çîíè. 

Èçâîäè
Èçâîäèòå îò èçñëåäâàíåòî ïîä÷åðòà
âàò íåîáõîäèìîñòòà îò èíòåãðèðàíå 
íà åêîëîãè÷íè ìåðêè â ðàçâèòèåòî íà 
ÎÂÅ, çà äà ñå ïîñòèãíå óñòîé÷èâî è 
åêîëîãè÷íî ñúîáðàçåíî åíåðãèéíî 
ðàçâèòèå. Çíà÷èìîñòòà íà èçñëåäâà
íåòî ñå èçðàçÿâà â íåãîâèÿ ïðèíîñ 
êúì íàó÷íîòî ðàçáèðàíå íà åêîëîãè÷
íèòå ïðåäèçâèêàòåëñòâà, ñâúðçàíè ñ 
ÎÂÅ, êàêòî è â ïðåäëàãàíåòî íà êîí
êðåòíè ðåøåíèÿ è ñòðàòåãèè çà íàìà
ëÿâàíå íà òåçè âúçäåéñòâèÿ. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Èçñëåäâàíåòî âêëþ÷âà ïðåïîðúêè 
êúì ðàçðàáîò÷èöèòå íà ÎÂÏ îòíîñíî 
íåîáõîäèìèòå åêîëîãè÷íè ïðîó÷âà
íèÿ è òåõíîëîãè÷íè ðåøåíèÿ, êîèòî 
äà ñå èçïîëçâàò çà ñìåê÷àâàíå íà íå
ãàòèâíèòå âúçäåéñòâèÿ âúðõó îêîëíà
òà ñðåäà, êàêòî è íàñîêè çà èçáÿãâàíå 
íà ÷óâñòâèòåëíè åêîëîãè÷íè çîíè, 
àäàïòèðàíå íà êîíñòðóêöèè è èçïîëç
âàíå íà òåõíîëîãèè, êîèòî ìèíèìèçè
ðàò âúçäåéñòâèÿòà âúðõó ìîðñêèòå 
âèäîâå è ìåñòîîáèòàíèÿ. 

Òî èìà çíà÷èì ïðèíîñ êúì ðàçðàáîò
âàíåòî íà ðåãóëàòîðíè ðàìêè, êîèòî 
äà íàñúð÷àâàò óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå 
íà ÎÂÅ, êàòî ñúùåâðåìåííî îñèãóðÿ
âàò çàùèòà íà ìîðñêàòà ñðåäà. Ìîæå 
äà áúäå ïîëåçíî è çà ïîäêðåïà íà ïî
ëèòè÷åñêèòå è èêîíîìè÷åñêè ðåøå
íèÿ, ñâúðçàíè ñ åíåðãèéíèÿ ïðåõîä è 
áîðáàòà ñ êëèìàòè÷íèòå ïðîìåíè. 
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Екологични аспекти

Öåëè 
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ïðåäñòàâÿ íÿêîë

êî àíàëèçà, êîèòî ïîêàçâàò âúçìîæ

íîñòèòå íà ïëàâàùèòå ôîòîâîëòàèöè. 

Öåëòà  å äà ñå èçñëåäâà òÿõíîòî ïðè

ëîæåíèå, îò êîåòî äà áúäàò íàïðàâå

íè èçâîäè çà òÿõíàòà èêîíîìè÷åñêà 

åôåêòèâíîñò, êàêòî è çíà÷åíèåòî èì 

çà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå.  

Ïîñòàâåíè ñà ñëåäíèòå çàäà÷è: 

1Äà ñå àíàëèçèðàò õàðàêòåðèñòè
êèòå íà ïëàâàùèòå ôîòîâîëòàè÷íè 

ñèñòåìè; 

2 Äà ñå íàïðàâè ñðàâíèòåëåí àíà
ëèç íà îñîáåíîñòèòå íà íàçåìíèòå 

è ïëàâàùèòå ôîòîâîëòàè÷íè ñèñòåìè; 

3 Äà ñå ðàçãëåäàò ðàçëè÷íè êàç
óñè, çà äà ñå ñðàâíè èêîíîìè÷å

ñêàòà åôåêòèâíîñò è öåëåñúîáðàç

íîñò íà äâàòà âèäà ôîòîâîëòàè÷íè 

ñèñòåìè;  

4 Äà ñå íàïðàâè ñðàâíèòåëåí àíà
ëèç íà ïðîåêò çà íàçåìíà è ïëà

âàùà ôîòîâîëòàè÷íà ñèñòåìà. 

Ìåòîäè 
Òåêñòúò ñúäúðæà òðè ñðàâíèòåëíè 

àíàëèçà. Ïúðâèÿò ðàçãëåæäà îñîáå

íîñòèòå íà íàçåìíèòå è ïëàâàùèòå 

ôîòîâîëòàè÷íè ñèñòåìè, âêëþ÷èòåë

íî ñðàâíåíèå íà äàííè çà çàåòàòà 

ïëîù, èçïàðåíàòà âîäà è åôåêòèâ

íîñòòà íà ôîòîâîëòàèöèòå. 

Âòîðèÿò ïðåäñòàâÿ ïðîåêò çà íàçåì

íà è ïëàâàùà ôîòîâîëòàè÷íà ñèñòå

ìà è àíàëèçèðà åôåêòèâíîñòòà èì îò 

èêîíîìè÷åñêà ãëåäíà òî÷êà.  

Плаващи фотоволтаици и 
тяхното приложение  
Ивета Захариева-Димитрова (Випуск’ 2022) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Óâåëè÷åíèåòî íà ïàðíèêîâèòå ãàçîâå è öÿëîñòíîòî ãëîáàëíî çàòîï
ëÿíå ñà åäíè îò ãëàâíèòå ïðè÷èíè çà âëîøåíàòà îêîëíà ñðåäà. Òå 
îáà÷å ñà ñëåäñòâèå îò óïîòðåáàòà íà èçêîïàåìè ãîðèâà âúâ âñè÷êè 
âèäîâå èíäóñòðèè, êàòî åäíà îò íàéñåðèîçíèòå å åíåðãåòèêàòà. 
Ïðåõîäúò êúì íóëåâè íåòíè åìèñèè å îò ãîëÿìî çíà÷åíèå, çàðàäè 
êîåòî è ñúùåñòâóâàò öåëè êàòî Öåëèòå çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå.  
Èçñëåäâàíåòî ïðåäëàãà ïëàâàùèòå ôîòîâîëòàèöè êàòî ðåøåíèå, 
÷èåòî ïðèëîæåíèå ùå ïîäïîìîãíå îêîëíàòà ñðåäà è ùå íàìåðè 
ïîèêîíîìè÷åí íà÷èí çà ïðîèçâîäñòâî íà åëåêòðîåíåðãèÿ. 
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Екологични аспекти

Öåëè 
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ïðåäñòàâÿ íÿêîë
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Öåëòà  å äà ñå èçñëåäâà òÿõíîòî ïðè

ëîæåíèå, îò êîåòî äà áúäàò íàïðàâå

íè èçâîäè çà òÿõíàòà èêîíîìè÷åñêà 

åôåêòèâíîñò, êàêòî è çíà÷åíèåòî èì 

çà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå.  

Ïîñòàâåíè ñà ñëåäíèòå çàäà÷è: 

1Äà ñå àíàëèçèðàò õàðàêòåðèñòè
êèòå íà ïëàâàùèòå ôîòîâîëòàè÷íè 

ñèñòåìè; 

2 Äà ñå íàïðàâè ñðàâíèòåëåí àíà
ëèç íà îñîáåíîñòèòå íà íàçåìíèòå 

è ïëàâàùèòå ôîòîâîëòàè÷íè ñèñòåìè; 

3 Äà ñå ðàçãëåäàò ðàçëè÷íè êàç
óñè, çà äà ñå ñðàâíè èêîíîìè÷å

ñêàòà åôåêòèâíîñò è öåëåñúîáðàç

íîñò íà äâàòà âèäà ôîòîâîëòàè÷íè 

ñèñòåìè;  

4 Äà ñå íàïðàâè ñðàâíèòåëåí àíà
ëèç íà ïðîåêò çà íàçåìíà è ïëà

âàùà ôîòîâîëòàè÷íà ñèñòåìà. 

Ìåòîäè 
Òåêñòúò ñúäúðæà òðè ñðàâíèòåëíè 

àíàëèçà. Ïúðâèÿò ðàçãëåæäà îñîáå

íîñòèòå íà íàçåìíèòå è ïëàâàùèòå 

ôîòîâîëòàè÷íè ñèñòåìè, âêëþ÷èòåë

íî ñðàâíåíèå íà äàííè çà çàåòàòà 

ïëîù, èçïàðåíàòà âîäà è åôåêòèâ

íîñòòà íà ôîòîâîëòàèöèòå. 

Âòîðèÿò ïðåäñòàâÿ ïðîåêò çà íàçåì

íà è ïëàâàùà ôîòîâîëòàè÷íà ñèñòå

ìà è àíàëèçèðà åôåêòèâíîñòòà èì îò 

èêîíîìè÷åñêà ãëåäíà òî÷êà.  

Плаващи фотоволтаици и 
тяхното приложение  
Ивета Захариева-Димитрова (Випуск’ 2022) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Óâåëè÷åíèåòî íà ïàðíèêîâèòå ãàçîâå è öÿëîñòíîòî ãëîáàëíî çàòîï
ëÿíå ñà åäíè îò ãëàâíèòå ïðè÷èíè çà âëîøåíàòà îêîëíà ñðåäà. Òå 
îáà÷å ñà ñëåäñòâèå îò óïîòðåáàòà íà èçêîïàåìè ãîðèâà âúâ âñè÷êè 
âèäîâå èíäóñòðèè, êàòî åäíà îò íàéñåðèîçíèòå å åíåðãåòèêàòà. 
Ïðåõîäúò êúì íóëåâè íåòíè åìèñèè å îò ãîëÿìî çíà÷åíèå, çàðàäè 
êîåòî è ñúùåñòâóâàò öåëè êàòî Öåëèòå çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå.  
Èçñëåäâàíåòî ïðåäëàãà ïëàâàùèòå ôîòîâîëòàèöè êàòî ðåøåíèå, 
÷èåòî ïðèëîæåíèå ùå ïîäïîìîãíå îêîëíàòà ñðåäà è ùå íàìåðè 
ïîèêîíîìè÷åí íà÷èí çà ïðîèçâîäñòâî íà åëåêòðîåíåðãèÿ. 
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Ðåçóëòàòè 

Ðåçóëòàòèòå îò íàïðàâåíî èçñëåä
âàíå ñà íà áàçà ñðàâíèòåëíèòå òàá
ëèöè ïðè ïîñòðîÿâàíåòî íà íàçåìíà 
ôîòîâîëòàè÷íà öåíòðàëà è ïëàâàùà 
ôîòîâîëòàè÷íà öåíòðàëà. Òå ïîêðè
âàò ïîêàçàòåëèòå ôèíàíñèðàíå, ïðî
öåñ íà èíñòàëèðàíå, ìàòåðèàëè, îáî
ðóäâàíå è ðåæèéíè ðàçõîäè. 
Òàáëèöèòå ïîêàçâàò, ÷å ïðîèçâîä
ñòâîòî íà ïëàâàùè ôîòîâîëòàèöè å 38 
270 åâðî, äîêàòî öåíàòà íà ïðîåêòà 
ïðè íàçåìíèòå å 21 450 åâðî. È â äâà
òà ñëó÷àÿ èíñòàëàöèîííàòà ìîùíîñò 
å åäíà è ñúùà. Ïðè ïëàâàùèòå ôîòî
âîëòàèöè îáà÷å ñå ïåñòè èçïîëçâàíå
òî íà çåìÿ â ðåãèîíè ñ íåäîñòèã íà 
òàêàâà, ïîäîáðÿâà ñå êà÷åñòâîòî íà 
âîäàòà, êàòî íàìàëÿâà ðàñòåæà íà 
âîäîðàñëèòå, òåìïåðàòóðàòà íà âîäà
òà è íåéíîòî èçïàðÿâàíå. 

Èçâîäè è 
çíà÷èìîñò íà 
èçñëåäâàíåòî 
Ïðîèçâîäñòâî íà ÷èñòà åëåêòðîåíåð

ãèÿ å êëþ÷îâî çà äíåøíèÿ èíäóñòðèà
ëèçèðàí ñâÿò, çàðàäè êîåòî âúçîáíî
âÿåìèòå èçòî÷íèöè íà åíåðãèÿ ñà 
òîëêîâà âàæíè. Êàêòî ïëàâàùèòå, òàêà 
è íàçåìíèòå ôîòîâîëòàèöè ñà  ïî÷èñò 
è çåëåí âàðèàíò îò òîê, ïðîèçâåäåí 
÷ðåç èçãàðÿíåòî íà èçêîïàåìè ãîðèâà. 
Ïëàâàùàòà ôîòîâîëòàè÷íà òåõíîëî
ãèÿ å âñå îùå â ñâîåòî íà÷àëíî ðàçâè
òèå, êîåòî ñ âðåìåòî íàòðóïà îïèò è 
íîâîâúâåäåíèÿ, ùå íàìàëè ðàçõîäèòå 
çà âíåäðÿâàíåòî èì. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå 
Ðåçóëòàòèòå îò èçñëåäâàíåòî ìîãàò 
äà áúäàò èçïîëçâàíè ïðè îñúùåñòâÿ
âàíåòî íà ðåëåâàíòíè ïðîåêòè. Êîì
ïàíèèòå îòãîâàðÿùè çà ïðîèçâîäñòâî 
íà åëåêòðîåíåðãèÿ, ìîãàò äà ïîëçâàò 
ìåòîäîëîãèÿ çà èêîíîìè÷åñêà ñïðàâ
êà. Êîìáèíèðàíåòî íà òÿõíàòà òåõíî
ëîãèÿ ñ âå÷å ñúùåñòâóâàùà âîäíî
åëåêòðè÷åñêà öåíòðàëà ìîæå äà äî
âåäå äî ïîëåçíè ïðåäèìñòâà, êàòî èç
ïîëçâàíå íà íàëè÷íàòà èíôðàñòðóê
òóðà è óâåëè÷àâàíå íà 
ïðîèçâîäñòâîòî íà åëåêòðîåíåðãèÿ.   
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Öåë
Ñïåöèôè÷íèòå öåëè âêëþ÷âàò: 

1 Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùàòà 
òðàíñïîðòíà èíôðàñòðóêòóðà è 

íåéíàòà ïðèãîäíîñò çà ïðåõîä êúì 

óñòîé÷èâè åíåðãèéíè èçòî÷íèöè;

2 Àíàëèç íà èçïîëçâàíèòå åíåðãèé
íè ðåñóðñè â ãðàäñêèÿ òðàíñïîðò 

íà Ïëåâåí è ïîòåíöèàëà èì çà çàìÿ

íà ñ âúçîáíîâÿåìè èçòî÷íèöè íà 

åíåðãèÿ;

3 Ïðåãëåä íà ðåãóëàòîðíèòå ðàìêè 
è ñòðàòåãèèòå, êîèòî âëèÿÿò âúðõó 

ðàçâèòèåòî íà óñòîé÷èâèÿ ãðàäñêè 

òðàíñïîðò;

4 Îöåíêà íà âúçäåéñòâèåòî íà 
óñòîé÷èâèÿ òðàíñïîðò âúðõó 

îêîëíàòà ñðåäà, èêîíîìèêàòà è êà

÷åñòâîòî íà æèâîò â ãðàäà;

5 Ôîðìóëèðàíå íà ïðåïîðúêè çà 
èíòåãðàöèÿòà íà óñòîé÷èâè òðàíñ

ïîðòíè ðåøåíèÿ â ãðàäñêàòà ñðåäà íà 
Ïëåâåí. 

Ìåòîäè
Îñíîâíèòå ìåòîäè âêëþ÷âàò: 

1 Ñòðàòåãèè, ïëàíîâå è ðåãóëàöèè 
íà íàöèîíàëíî è ìåñòíî íèâî, 

ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèåòî íà ãðàäñêèÿ 
òðàíñïîðò è åíåðãèéíèÿ ïðåõîä;

2 Ñúáèðàíå è àíàëèç íà äàííè, 
âêëþ÷èòåëíî äàííè çà åìèñèèòå 

íà ïàðíèêîâè ãàçîâå, ðàçõîäèòå çà 
ïîääðúæêà íà èíôðàñòðóêòóðàòà è 
ïîòðåáëåíèåòî íà åíåðãèÿ â òðàíñ
ïîðòíèÿ ñåêòîð;

3 Èíòåðâþòà ñ åêñïåðòè â îáëàñòòà 
íà ãðàäñêîòî ïëàíèðàíå, òðàíñ

Развитие на устойчив градски 
транспорт в гр. Плевен в 
условия на енергиен преход. 
Преглед и оценка на ключови 
индикатори  

Божидар Николов (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà ðàçâèòèåòî íà óñòîé÷èâèÿ ãðàäñêè 
òðàíñïîðò â Ïëåâåí â êîíòåêñòà íà åíåðãèéíèÿ ïðåõîä, êàòî ñå 
ôîêóñèðà âúðõó ïðåãëåäà è îöåíêàòà íà êëþ÷îâè èíäèêàòîðè, âêëþ
÷èòåëíî íàìàëÿâàíå íà åìèñèèòå, ïîäîáðÿâàíå êà÷åñòâîòî íà 
æèâîò è  ñïîìàãàíå ïîñòèãàíåòî íà öåëèòå çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. 
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Екологични аспекти

Öåë
Ñïåöèôè÷íèòå öåëè âêëþ÷âàò: 

1 Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùàòà 
òðàíñïîðòíà èíôðàñòðóêòóðà è 

íåéíàòà ïðèãîäíîñò çà ïðåõîä êúì 

óñòîé÷èâè åíåðãèéíè èçòî÷íèöè;

2 Àíàëèç íà èçïîëçâàíèòå åíåðãèé
íè ðåñóðñè â ãðàäñêèÿ òðàíñïîðò 

íà Ïëåâåí è ïîòåíöèàëà èì çà çàìÿ

íà ñ âúçîáíîâÿåìè èçòî÷íèöè íà 

åíåðãèÿ;

3 Ïðåãëåä íà ðåãóëàòîðíèòå ðàìêè 
è ñòðàòåãèèòå, êîèòî âëèÿÿò âúðõó 

ðàçâèòèåòî íà óñòîé÷èâèÿ ãðàäñêè 

òðàíñïîðò;

4 Îöåíêà íà âúçäåéñòâèåòî íà 
óñòîé÷èâèÿ òðàíñïîðò âúðõó 

îêîëíàòà ñðåäà, èêîíîìèêàòà è êà

÷åñòâîòî íà æèâîò â ãðàäà;

5 Ôîðìóëèðàíå íà ïðåïîðúêè çà 
èíòåãðàöèÿòà íà óñòîé÷èâè òðàíñ

ïîðòíè ðåøåíèÿ â ãðàäñêàòà ñðåäà íà 
Ïëåâåí. 

Ìåòîäè
Îñíîâíèòå ìåòîäè âêëþ÷âàò: 

1 Ñòðàòåãèè, ïëàíîâå è ðåãóëàöèè 
íà íàöèîíàëíî è ìåñòíî íèâî, 

ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèåòî íà ãðàäñêèÿ 
òðàíñïîðò è åíåðãèéíèÿ ïðåõîä;

2 Ñúáèðàíå è àíàëèç íà äàííè, 
âêëþ÷èòåëíî äàííè çà åìèñèèòå 

íà ïàðíèêîâè ãàçîâå, ðàçõîäèòå çà 
ïîääðúæêà íà èíôðàñòðóêòóðàòà è 
ïîòðåáëåíèåòî íà åíåðãèÿ â òðàíñ
ïîðòíèÿ ñåêòîð;

3 Èíòåðâþòà ñ åêñïåðòè â îáëàñòòà 
íà ãðàäñêîòî ïëàíèðàíå, òðàíñ

Развитие на устойчив градски 
транспорт в гр. Плевен в 
условия на енергиен преход. 
Преглед и оценка на ключови 
индикатори  

Божидар Николов (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà ðàçâèòèåòî íà óñòîé÷èâèÿ ãðàäñêè 
òðàíñïîðò â Ïëåâåí â êîíòåêñòà íà åíåðãèéíèÿ ïðåõîä, êàòî ñå 
ôîêóñèðà âúðõó ïðåãëåäà è îöåíêàòà íà êëþ÷îâè èíäèêàòîðè, âêëþ
÷èòåëíî íàìàëÿâàíå íà åìèñèèòå, ïîäîáðÿâàíå êà÷åñòâîòî íà 
æèâîò è  ñïîìàãàíå ïîñòèãàíåòî íà öåëèòå çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. 
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ïîðòíèòå èíæåíåðè è ïðåäñòàâèòåëè 
íà ìåñòíàòà âëàñò;

4SWOT àíàëèç çà èäåíòèôèöèðàíå 
íà ñèëíèòå è ñëàáèòå ñòðàíè íà 

òåêóùàòà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, êàêòî 
è âúçìîæíîñòèòå è çàïëàõèòå, ñâúð
çàíè ñ ïðåõîäà êúì óñòîé÷èâ òðàíñ
ïîðò. 

Ðåçóëòàòè
Ñúùåñòâóâàùàòà òðàíñïîðòíà èí
ôðàñòðóêòóðà â Ïëåâåí å ÷àñòè÷íî 
ïðèãîäåíà çà åíåðãèåí ïðåõîä. Îñ
íîâíèòå ïðåäèçâèêàòåëñòâà âêëþ÷
âàò: 

1 Îñòàðÿëà 
èíôðàñòðóêòóðà;

2 Íèñêà åôåêòèâíîñò íà èçïîëçâà
íèòå åíåðãèéíè ðåñóðñè;

3 Ðåãóëàòîðíè è àäìèíèñòðàòèâíè 
ïðåäèçâèêàòåëñòâà. Òîâà âêëþ÷

âà ëèïñà íà ÿñíî äåôèíèðàíè ñòàí
äàðòè è ôèíàíñîâè ìåõàíèçìè çà 
ïîäïîìàãàíå íà ïðåõîäà êúì óñòîé
÷èâ òðàíñïîðò. 

Èäåíòèôèöèðàíè ñà êëþ÷îâè âúç
ìîæíîñòè: 

 Èíòåãðàöèÿ íà âúçîáíîâÿåìè åíåð
ãèéíè èçòî÷íèöè: Ñëúí÷åâàòà è âÿ
òúðíàòà åíåðãèÿ ñà ñðåä íàéîáåùà
âàùèòå îïöèè çà çàõðàíâàíå íà 
åëåêòðè÷åñêè ïðåâîçíè ñðåäñòâà è 
èíôðàñòðóêòóðàòà çà çàðåæäàíå; 

 Âúçìîæíîñòòà çà ïðèâëè÷àíå íà 
÷àñòíè èíâåñòèöèè ÷ðåç ïóáëè÷
íî÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà å çíà÷èòåë
íà. Òîâà ìîæå äà óñêîðè ìîäåðíèçà
öèÿòà íà òðàíñïîðòíàòà 
èíôðàñòðóêòóðà è äà ïîäïîìîãíå 
âíåäðÿâàíåòî íà èíîâàòèâíè ðåøå
íèÿ çà óñòîé÷èâ òðàíñïîðò; 

 Ãðàæäàíèòå íà Ïëåâåí ïðîÿâÿâàò 
íàðàñòâàù èíòåðåñ êúì óñòîé÷èâè 
òðàíñïîðòíè ðåøåíèÿ.

Èçâîäè
Èçñëåäâàíåòî ïîä÷åðòàâà íåîáõîäè
ìîñòòà îò èíòåãðèðàí è ñòðàòåãè÷åñêè 
ïîäõîä êúì ðàçâèòèåòî íà óñòîé÷èâ 
ãðàäñêè òðàíñïîðò â Ïëåâåí. Ñúùåñò
âóâàùàòà èíôðàñòðóêòóðà òðÿáâà äà 
áúäå ìîäåðíèçèðàíà, çà äà ìîæå äà 
ïîääúðæà íîâèòå òåõíîëîãèè è äà îòãî
âîðè íà èçèñêâàíèÿòà íà åíåðãèéíèÿ 
ïðåõîä. Ïëåâåí èìà çíà÷èòåëåí ïîòåí
öèàë çà èçïîëçâàíå íà âúçîáíîâÿåìè 
åíåðãèéíè èçòî÷íèöè, êîéòî òðÿáâà äà 
áúäå îïîëçîòâîðåí ÷ðåç ñòðàòåãè÷åñêî 
ïëàíèðàíå è èíâåñòèöèè â ïîäõîäÿùà 
èíôðàñòðóêòóðà. Çà äà ñå îñèãóðè 
óñòîé÷èâîñò è äúëãîñðî÷åí óñïåõ íà 
èíèöèàòèâèòå. ãðàæäàíèòå òðÿáâà äà 
áúäàò èíôîðìèðàíè è àíãàæèðàíè â 
ïðîöåñà íà ïðåõîä. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Èçñëåäâàíåòî ïðåäëàãà ïðåïîðúêè 
çà ìåñòíèòå âëàñòè è çàèíòåðåñîâà
íèòå ñòðàíè: 

1 Ñúçäàâàíå íà äúëãîñðî÷íà ñòðà
òåãèÿ, êîÿòî èíòåãðèðà ðàçëè÷íè 

àñïåêòè íà óñòîé÷èâèÿ òðàíñïîðò, 
âêëþ÷èòåëíî ôèíàíñèðàíå, òåõíîëî
ãè÷íà ìîäåðíèçàöèÿ è îáùåñòâåíî 
ó÷àñòèå; 

2 Èíâåñòèöèè â ìîäåðíèçàöèÿ íà 
òðàíñïîðòíàòà èíôðàñòðóêòóðà, 

âêëþ÷èòåëíî âíåäðÿâàíå íà åëåêòðè
÷åñêè àâòîáóñè è òðàìâàè, êàêòî è èç
ãðàæäàíå íà èíôðàñòðóêòóðà çà çà
ðåæäàíå íà åëåêòðè÷åñêè ïðåâîçíè 
ñðåäñòâà; 

3 Ïðèâëè÷àíå íà ÷àñòíè èíâåñòè
òîðè çà ôèíàíñèðàíå íà ïðîåêòè 

çà óñòîé÷èâ òðàíñïîðò ÷ðåç ðàçðà
áîòâàíå íà ïîäõîäÿùè ñòèìóëè è 
ïðàâíè ðàìêè. 
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Öåë
Îñíîâíàòà öåë íà èçñëåäâàíåòî å äà 

ñå îöåíè ãîòîâíîñòòà íà áúëãàðñêèòå 

îáùèíè çà ïðèëàãàíå íà ïðèíöèïèòå 

íà óñòîé÷èâîòî çåìåäåëèå. Çàäà÷è: 

1 Èçÿñíÿâàíå íà ïðèíöèïèòå íà 
óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå è òÿõíîòî 

âúçäåéñòâèå âúðõó îêîëíàòà ñðåäà;

2 Àíàëèç íà ñòðàòåãè÷åñêèòå äîêó
ìåíòè, êîèòî ôîðìèðàò ðàìêàòà 

çà óñòîé÷èâî çåìåäåëèå; 

3 Ðàçðàáîòâàíå íà ìåòîäîëîãèÿ çà 
îöåíêà íà ãîòîâíîñòòà íà îáùè

íèòå çà ïðèëàãàíå íà óñòîé÷èâîòî çå

ìåäåëèå è íåãîâîòî àïðîáèðàíå â îá

ùèíà Êî÷åðèíîâî; 

4 Ôîðìóëèðàíå íà îñíîâíè èçâîäè 
è ïðåïîðúêè çà ïîäîáðÿâàíå íà 

ãîòîâíîñòòà íà îáùèíèòå çà ïðèëàãà

íå íà óñòîé÷èâèòå çåìåäåëñêè ïðàê
òèêè. 

Ìåòîäè
Èçñëåäâàíåòî âêëþ÷âà: 

1 Äîêóìåíòàëåí àíàëèç íà ìåæäó
íàðîäíè, åâðîïåéñêè è íàöèîíàë

íè ñòðàòåãè÷åñêè äîêóìåíòè, ñâúðçà
íè ñ óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå è 
çåìåäåëèå; 

2 Ðàçðàáîòâàíå íà ìåòîäîëîãèÿ çà 
àíàëèç è îöåíêà;

3 Åìïèðè÷íî èçñëåäâàíå, ïðîâåäå
íî â îáùèíà Êî÷åðèíîâî, êîåòî 

âêëþ÷âà àíêåòíè ïðîó÷âàíèÿ ñðåä 
çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè è àíàëèç íà 
ìåñòíèòå óñëîâèÿ è âúçìîæíîñòè; 

4 SWOT 
àíàëèç. 

Възможности и перспективи за 
прилагане на принципите на 
устойчивото земеделие на 
общинско ниво в България

Катрин Михайлова (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà âúçìîæíîñòèòå è ïðåäèçâèêàòåë
ñòâàòà ïðè ïðèëàãàíåòî íà ïðèíöèïèòå íà óñòîé÷èâî çåìåäåëèå íà 
îáùèíñêî íèâî. Èçìåíåíèåòî íà êëèìàòà, íàìàëÿâàíåòî íà áèî
ðàçíîîáðàçèåòî è èíäóñòðèàëèçàöèÿòà íà çåìåäåëèåòî ïîñòàâÿò 
íà ïðåäåí ïëàí íåîáõîäèìîñòòà îò ïðåõîä êúì óñòîé÷èâè ïðàêòèêè, 
êîèòî äà ãàðàíòèðàò äúëãîñðî÷íà ïðîäîâîëñòâåíà ñèãóðíîñò è 
çàïàçâàíå íà åêîñèñòåìèòå. 
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Екологични аспекти

Öåë
Îñíîâíàòà öåë íà èçñëåäâàíåòî å äà 

ñå îöåíè ãîòîâíîñòòà íà áúëãàðñêèòå 

îáùèíè çà ïðèëàãàíå íà ïðèíöèïèòå 

íà óñòîé÷èâîòî çåìåäåëèå. Çàäà÷è: 

1 Èçÿñíÿâàíå íà ïðèíöèïèòå íà 
óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå è òÿõíîòî 

âúçäåéñòâèå âúðõó îêîëíàòà ñðåäà;

2 Àíàëèç íà ñòðàòåãè÷åñêèòå äîêó
ìåíòè, êîèòî ôîðìèðàò ðàìêàòà 

çà óñòîé÷èâî çåìåäåëèå; 

3 Ðàçðàáîòâàíå íà ìåòîäîëîãèÿ çà 
îöåíêà íà ãîòîâíîñòòà íà îáùè

íèòå çà ïðèëàãàíå íà óñòîé÷èâîòî çå

ìåäåëèå è íåãîâîòî àïðîáèðàíå â îá

ùèíà Êî÷åðèíîâî; 

4 Ôîðìóëèðàíå íà îñíîâíè èçâîäè 
è ïðåïîðúêè çà ïîäîáðÿâàíå íà 

ãîòîâíîñòòà íà îáùèíèòå çà ïðèëàãà

íå íà óñòîé÷èâèòå çåìåäåëñêè ïðàê
òèêè. 

Ìåòîäè
Èçñëåäâàíåòî âêëþ÷âà: 

1 Äîêóìåíòàëåí àíàëèç íà ìåæäó
íàðîäíè, åâðîïåéñêè è íàöèîíàë

íè ñòðàòåãè÷åñêè äîêóìåíòè, ñâúðçà
íè ñ óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå è 
çåìåäåëèå; 

2 Ðàçðàáîòâàíå íà ìåòîäîëîãèÿ çà 
àíàëèç è îöåíêà;

3 Åìïèðè÷íî èçñëåäâàíå, ïðîâåäå
íî â îáùèíà Êî÷åðèíîâî, êîåòî 

âêëþ÷âà àíêåòíè ïðîó÷âàíèÿ ñðåä 
çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè è àíàëèç íà 
ìåñòíèòå óñëîâèÿ è âúçìîæíîñòè; 

4 SWOT 
àíàëèç. 

Възможности и перспективи за 
прилагане на принципите на 
устойчивото земеделие на 
общинско ниво в България

Катрин Михайлова (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ðàçãëåæäà âúçìîæíîñòèòå è ïðåäèçâèêàòåë
ñòâàòà ïðè ïðèëàãàíåòî íà ïðèíöèïèòå íà óñòîé÷èâî çåìåäåëèå íà 
îáùèíñêî íèâî. Èçìåíåíèåòî íà êëèìàòà, íàìàëÿâàíåòî íà áèî
ðàçíîîáðàçèåòî è èíäóñòðèàëèçàöèÿòà íà çåìåäåëèåòî ïîñòàâÿò 
íà ïðåäåí ïëàí íåîáõîäèìîñòòà îò ïðåõîä êúì óñòîé÷èâè ïðàêòèêè, 
êîèòî äà ãàðàíòèðàò äúëãîñðî÷íà ïðîäîâîëñòâåíà ñèãóðíîñò è 
çàïàçâàíå íà åêîñèñòåìèòå. 
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СБОРНИК С МАГИСТЪРСКИ ТЕЗИ „ОТГОВОРНО И УСТОЙЧИВО УПРАВЛЕНИЕ“  (2021 - 2022)

Ðåçóëòàòè
Ñúùåñòâóâà ÿñíà îñâåäîìåíîñò íà 
îáùèíñêî íèâî çà çíà÷åíèåòî íà 
óñòîé÷èâîòî çåìåäåëèå, íî ëèïñâà 
äîñòàòú÷íà àäìèíèñòðàòèâíà è ìåòî
äîëîãè÷åñêà ãîòîâíîñò çà ïðèëàãàíå
òî ìó íà ïðàêòèêà. Â îáùèíà Êî÷åðè
íîâî ñúùåñòâóâàò ñåðèîçíè 
ïðåäèçâèêàòåëñòâà, ñâúðçàíè ñ îãðà
íè÷åíèòå ôèíàíñîâè ðåñóðñè, ëèïñà
òà íà ñïåöèàëèçèðàíà åêñïåðòèçà è 
êîîðäèíàöèÿòà ìåæäó ðàçëè÷íèòå 
íèâà íà óïðàâëåíèå. Àíêåòíîòî ïðî
ó÷âàíå ïîêàçâà, ÷å ìåñòíèòå âëàñòè è 
çåìåäåëñêèòå ïðîèçâîäèòåëè ñà íà
ÿñíî ñ íåîáõîäèìîñòòà îò ïðåõîä êúì 
óñòîé÷èâè ïðàêòèêè, íî ÷åñòî ñðåùàò 
çàòðóäíåíèÿ ïðè èçïúëíåíèåòî íà 
òåçè çàäà÷è ïîðàäè ëèïñà íà ïîäêðå
ïà è íàñîêè. 

Èçâîäè
Óñïåøíîòî ïðèëàãàíå íà òåçè ïðèíöè
ïè èçèñêâà íå ÿñíîòà, è îñâåäîìåíîñò 
è êîíêðåòíè äåéñòâèÿ çà ïîäîáðÿ
âàíå íà àäìèíèñòðàòèâíèÿ êàïàöèòåò 
è ðåñóðñíàòà îáåçïå÷åíîñò íà îáùè
íèòå. Çàêëþ÷åíèÿòà ïîêàçâàò, ÷å áåç 
êîîðäèíèðàíè óñèëèÿ ìåæäó íàöèî
íàëíèòå è ìåñòíèòå âëàñòè è áåç çíà

÷èòåëíè èíâåñòèöèè â êàïàöèòåò è èí
ôðàñòðóêòóðà, ïîñòèãàíåòî íà 
óñòîé÷èâî çåìåäåëèå ùå îñòàíå 
ïðåäèçâèêàòåëñòâî. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Ïðàêòè÷åñêèòå íàñîêè êúì ìåñòíèòå 
âëàñòè è çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè 
âêëþ÷âàò: 

1 Ïîäîáðÿâàíå íà êîîðäèíàöèÿòà 
ìåæäó íàöèîíàëíèòå è ìåñòíèòå 

âëàñòè çà îñèãóðÿâàíå íà íåîáõîäè
ìàòà ïîäêðåïà è íàñîêè çà ïðèëàãàíå 
íà óñòîé÷èâèòå çåìåäåëñêè ïðàêòè
êè; 

2 Óêðåïâàíå íà àäìèíèñòðàòèâíèÿ 
êàïàöèòåò íà îáùèíèòå ÷ðåç îáó

÷åíèå è ïîâèøàâàíå íà åêñïåðòèçàòà 
â îáëàñòòà íà óñòîé÷èâîòî çåìåäå
ëèå; 

3 Ðàçðàáîòâàíå íà ìåñòíè ñòðàòå
ãèè çà óñòîé÷èâî çåìåäåëèå, êîè

òî äà îò÷èòàò ñïåöèôè÷íèòå óñëîâèÿ 
è ðåñóðñè íà âñÿêà îáùèíà; 

4 Èíâåñòèðàíå â èíôðàñòðóêòóðà è 
òåõíîëîãèè çà ïîäïîìàãàíå íà 

ïðåõîäà êúì óñòîé÷èâî çåìåäåëèå, 
âêëþ÷èòåëíî âúâåæäàíåòî íà äèãè
òàëíè è åêîëîãè÷íè ðåøåíèÿ. 
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Екологични аспекти

Öåë
Îñíîâíàòà öåë íà èçñëåäâàíåòî å äà 

ñå àíàëèçèðàò è îöåíÿò ìåòîäèòå çà 

óñòîé÷èâî íàìàëÿâàíå íà âúãëåðîä

íèÿ îòïå÷àòúê, êîèòî ñå ïðèëàãàò îò 

êîìïàíèèòå Cisco è Juniper. Ïîñòàâå

íè ñà ñëåäíèòå çàäà÷è: 

1 Äà ñå íàïðàâè ñúïîñòàâêà ìåæäó 
ïðåäïðèåòèòå ìåðêè çà ïîñòèãàíå 

íà ïîóñòîé÷èâî ïðîèçâîäñòâî â ñôå

ðàòà íà ìðåæîâàòà èíôðàñòðóêòóðà è 

òåëåêîìóíèêàöèè;  

2 Äà ñå àíàëèçèðà óïðàâëåíèåòî è 
íåãîâàòà ðîëÿ â æèçíåíèÿ öèêúë 

íà àêòèâèòå ïðè Cisco è Juniper; 

3 Äà ñå îöåíè äàëè Cisco è Juniper 
ïðîâåæäàò åôåêòèâíè è ïðîàê

òèâíè äåéñòâèÿ, ñ öåë ðåäóöèðàíå íà 

âúãëåðîäíèòå åìèñèè. 

Ìåòîäè
Ìåòîäîëîãèÿòà âêëþ÷âà ñëåäíèòå îñ

íîâíè åëåìåíòè: 

Въглероден отпечатък и 
методи за устойчивото му 
редуциране, прилагани от 
компаниите Cisco и Juniper в 
сферата на мрежовата 
инфраструктура   

Радосвета Андонова (Випуск’ 2021)

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ñ ðàçâèòèåòî íà òåõíîëîãèèòå è íàðàñòâàùîòî çíà÷åíèå íà åêîëî
ãè÷íàòà óñòîé÷èâîñò, êîìïàíèèòå îò òåõíîëîãè÷íèÿ ñåêòîð ñà ïîä
ëîæåíè íà íàòèñê äà íàìàëÿò íåãàòèâíîòî ñè âúçäåéñòâèå âúðõó 
îêîëíàòà ñðåäà, êàòî åäíà îò êëþ÷îâèòå îáëàñòè íà âíèìàíèå å 
ðåäóöèðàíåòî íà âúãëåðîäíèòå åìèñèè. Âúãëåðîäíèÿò îòïå÷àòúê 
ïðåäñòàâëÿâà êîëè÷åñòâîòî íà âúãëåðîäåí äèîêñèä (CO2) è äðóãè 
ïàðíèêîâè ãàçîâå, îòäåëÿíè â àòìîñôåðàòà âñëåäñòâèå íà ÷îâåø
êàòà äåéíîñò. Òîçè ïîêàçàòåë å îò ñúùåñòâåíî çíà÷åíèå çà îöåíêà
òà íà åêîëîãè÷íîòî âúçäåéñòâèå íà åäíà êîìïàíèÿ, êàêòî è çà 
ðàçðàáîòâàíåòî íà ñòðàòåãèè çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. 
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Екологични аспекти

Öåë
Îñíîâíàòà öåë íà èçñëåäâàíåòî å äà 

ñå àíàëèçèðàò è îöåíÿò ìåòîäèòå çà 

óñòîé÷èâî íàìàëÿâàíå íà âúãëåðîä

íèÿ îòïå÷àòúê, êîèòî ñå ïðèëàãàò îò 

êîìïàíèèòå Cisco è Juniper. Ïîñòàâå

íè ñà ñëåäíèòå çàäà÷è: 

1 Äà ñå íàïðàâè ñúïîñòàâêà ìåæäó 
ïðåäïðèåòèòå ìåðêè çà ïîñòèãàíå 

íà ïîóñòîé÷èâî ïðîèçâîäñòâî â ñôå

ðàòà íà ìðåæîâàòà èíôðàñòðóêòóðà è 

òåëåêîìóíèêàöèè;  

2 Äà ñå àíàëèçèðà óïðàâëåíèåòî è 
íåãîâàòà ðîëÿ â æèçíåíèÿ öèêúë 

íà àêòèâèòå ïðè Cisco è Juniper; 

3 Äà ñå îöåíè äàëè Cisco è Juniper 
ïðîâåæäàò åôåêòèâíè è ïðîàê

òèâíè äåéñòâèÿ, ñ öåë ðåäóöèðàíå íà 

âúãëåðîäíèòå åìèñèè. 

Ìåòîäè
Ìåòîäîëîãèÿòà âêëþ÷âà ñëåäíèòå îñ

íîâíè åëåìåíòè: 

Въглероден отпечатък и 
методи за устойчивото му 
редуциране, прилагани от 
компаниите Cisco и Juniper в 
сферата на мрежовата 
инфраструктура   

Радосвета Андонова (Випуск’ 2021)

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ñ ðàçâèòèåòî íà òåõíîëîãèèòå è íàðàñòâàùîòî çíà÷åíèå íà åêîëî
ãè÷íàòà óñòîé÷èâîñò, êîìïàíèèòå îò òåõíîëîãè÷íèÿ ñåêòîð ñà ïîä
ëîæåíè íà íàòèñê äà íàìàëÿò íåãàòèâíîòî ñè âúçäåéñòâèå âúðõó 
îêîëíàòà ñðåäà, êàòî åäíà îò êëþ÷îâèòå îáëàñòè íà âíèìàíèå å 
ðåäóöèðàíåòî íà âúãëåðîäíèòå åìèñèè. Âúãëåðîäíèÿò îòïå÷àòúê 
ïðåäñòàâëÿâà êîëè÷åñòâîòî íà âúãëåðîäåí äèîêñèä (CO2) è äðóãè 
ïàðíèêîâè ãàçîâå, îòäåëÿíè â àòìîñôåðàòà âñëåäñòâèå íà ÷îâåø
êàòà äåéíîñò. Òîçè ïîêàçàòåë å îò ñúùåñòâåíî çíà÷åíèå çà îöåíêà
òà íà åêîëîãè÷íîòî âúçäåéñòâèå íà åäíà êîìïàíèÿ, êàêòî è çà 
ðàçðàáîòâàíåòî íà ñòðàòåãèè çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. 
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СБОРНИК С МАГИСТЪРСКИ ТЕЗИ „ОТГОВОРНО И УСТОЙЧИВО УПРАВЛЕНИЕ“  (2021 - 2022)

1 Ëèòåðàòóðåí
 ïðåãëåä; 

2 Àíàëèç íà êîðïîðàòèâíè 
äîêëàäè; 

3 Ñðàâíèòåëåí 
àíàëèç. 

Ðåçóëòàòè
È äâåòå êîìïàíèè, Cisco è Juniper, ñà 
àíãàæèðàíè ñ íàìàëÿâàíåòî íà âú
ãëåðîäíèÿ ñè îòïå÷àòúê, íî ïîäõîæ
äàò ïî ðàçëè÷åí íà÷èí êúì ïîñòèãà
íåòî íà òåçè öåëè: 

1 Cisco å ðàçðàáîòèëà ñòðàòåãèÿ 
âêëþ÷âàùà ïðåõîä êúì âúçîáíî

âÿåìè åíåðãèéíè èçòî÷íèöè, îïòèìè
çàöèÿ íà ëîãèñòè÷íèòå ïðîöåñè è íà
ìàëÿâàíå íà åíåðãèéíàòà êîíñóìàöèÿ 
â ñâîèòå ñúîðúæåíèÿ. Àêòèâíî èíâåñ
òèðà â èíîâàöèè, íàïð. ìðåæîâè óñ
òðîéñòâà ñ íèñêà êîíñóìàöèÿ íà 
åíåðãèÿ. 

2 Ïîäõîäúò íà Juniper å íàñî÷åí 
êúì èíòåãðàöèÿ íà óñòîé÷èâîñòòà 

â îñíîâíèòå ñè áèçíåñ ïðîöåñè. Êîì
ïàíèÿòà ñå ñòðåìè êúì ðàçðàáîòâà
íåòî íà åíåðãèéíî åôåêòèâíè ïðîäó
êòè ñ  äúëúã æèçíåí öèêúë. 

Èçâîäè
Íàìàëÿâàíåòî íà âúãëåðîäíèÿ îòïå÷à
òúê å êîìïëåêñåí ïðîöåñ, êîéòî èçèñ
êâà èíòåãðèðàí ïîäõîä è àíãàæèðàíîñò 
íà âñè÷êè íèâà â îðãàíèçàöèÿòà. Cisco 
è Juniper äåìîíñòðèðàò, ÷å å âúçìîæíî 
äà ñå ïîñòèãíàò çíà÷èòåëíè ðåçóëòàòè 
â òàçè îáëàñò ÷ðåç êîìáèíàöèÿ îò òåõ
íîëîãè÷íè èíîâàöèè, îïòèìèçàöèÿ íà 
ïðîöåñèòå è ñúòðóäíè÷åñòâî ñ âúíøíè 
ïàðòíüîðè.  Çíà÷èìîñòòà íà èçñëåäâà
íåòî ñå ñúñòîè â òîâà, ÷å ïðåäîñòàâÿ 
öåííè ïðèìåðè çà äðóãè êîìïàíèè â 
òåõíîëîãè÷íèÿ ñåêòîð, êîèòî èñêàò äà 
íàìàëÿò âúãëåðîäíèÿ ñè îòïå÷àòúê è äà 

ïîäîáðÿò ñâîÿòà åêîëîãè÷íà óñòîé÷è
âîñò. Òåõíèòå ïðàêòèêè ìîãàò äà áúäàò 
àäàïòèðàíè è ïðèëîæåíè â ðàçëè÷íè 
êîíòåêñòè, êàòî ñå âçåìàò ïðåäâèä ñïå
öèôè÷íèòå õàðàêòåðèñòèêè íà âñÿêà 
êîìïàíèÿ è èíäóñòðèÿ. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Ðåçóëòàòèòå îò èçñëåäâàíåòî ìîãàò 
äà áúäàò èçïîëçâàíè çà: 

1 Ðàçðàáîòâàíå íà ñòðàòåãèè çà 
óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà äðóãè 

êîìïàíèè â òåõíîëîãè÷íèÿ ñåêòîð;

2 Âíåäðÿâàíå íà èíîâàöèè, íîâè 
òåõíîëîãèè è ìåòîäè çà 

îïòèìèçàöèÿ, çà äà ïîñòèãíàò 
ïîäîáíè ðåçóëòàòè;

3 Ñúòðóäíè÷åñòâî ñ äîñòàâ÷èöè çà 
íàìàëÿâàíåòî íà âúãëåðîäíèÿ 

îòïå÷àòúê âúâ âåðèãàòà íà äîñòàâêè;

4 Îáó÷åíèå è ïîâèøàâàíå íà 
èíôîðìèðàíîñòòà îòíîñíî 

çíà÷åíèåòî íà âúãëåðîäíèÿ 
îòïå÷àòúê è ìåòîäèòå çà íåãîâîòî 
íàìàëÿâàíå;

5 Äúëãîñðî÷íî ïëàíèðàíå çà 
óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà êîìïàíè

èòå. 
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СОЦИАЛНИ 
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Социални аспекти

Öåë
Îñíîâíàòà öåë å äà ñå èçñëåäâà âúç

äåéñòâèåòî íà êîðïîðàòèâíàòà ñîöè

àëíà îòãîâîðíîñò è ESG ñòàíäàðòèòå 

âúðõó ïðåâåíöèÿòà íà òðàôèêà íà 

õîðà. Çà ïîñòèãàíåòî º ñà äåôèíèðà

íè íÿêîëêî çàäà÷è: 

1Àíàëèç íà ñúùíîñòòà è çíà÷åíèå
òî íà ÊÑÎ è ESG ñòàíäàðòèòå â 

ñúâðåìåííèÿ áèçíåñ êîíòåêñò; 

2 Èçñëåäâàíå íà âðúçêàòà ìåæäó 
ÊÑÎ, ESG ñòàíäàðòèòå è ïðåâåí

öèÿòà íà òðàôèêà íà õîðà; 

3 Îöåíêà íà äîáðè ïðàêòèêè è 
ñòðàòåãèè, ïðèëàãàíè îò êîìïà

íèè â áîðáàòà ñ òðàôèêà íà õîðà;

4 Ïðåäîñòàâÿíå íà ïðåïîðúêè çà 
ïîäîáðÿâàíå íà êîðïîðàòèâíèòå 

ïîëèòèêè è ïðàêòèêè ñ îãëåä íàìàëÿ

âàíå íà ðèñêîâåòå îò òðàôèê íà õîðà. 

Ìåòîäè
Çà îñúùåñòâÿâàíå íà öåëèòå íà èç

ñëåäâàíåòî å èçïîëçâàíà êîìáèíà

öèÿ îò ðàçëè÷íè èçñëåäîâàòåëñêè ìå

òîäè: 

1 Ëèòåðàòóðíèÿò ïðåãëåä è àíàëè
çúò íà ñúùåñòâóâàùèòå òåîðåòè÷

íè ìîäåëè è êîíöåïöèè, ñâúðçàíè ñ 

ÊÑÎ è ESG ñòàíäàðòèòå, ôîðìèðàò 

òåîðåòè÷íàòà îñíîâà íà èçñëåäâà

íåòî;

2 Êà÷åñòâåí àíàëèç: èíòåðâþòà ñ 
åêñïåðòè â îáëàñòòà íà ÊÑÎ, ESG 

è áîðáàòà ñ òðàôèêà íà õîðà; 

3Êîëè÷åñòâåí àíàëèç: àíêåòíî 
ïðîó÷âàíå ñðåä ïðåäñòàâèòåëè íà 

áèçíåñ ñåêòîðà, êîåòî èçñëåäâà âúç

ïðèÿòèåòî è ïðàêòèêèòå èì âúâ âðúç

êà ñ ÊÑÎ è ESG, è òÿõíàòà ðîëÿ â ïðå

âåíöèÿòà íà òðàôèêà íà õîðà. 

Превенцията на трафика на 
хора в контекста на 
социалния стълб на ESG 

Деница Боева-Величкова (Випуск’ 2022) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Òåçàòà èçñëåäâà åäèí îò íàéàêòóàëíèòå è ñîöèàëíî çíà÷èìè ïðî
áëåìè â ñúâðåìåííîòî îáùåñòâî  òðàôèêúò íà õîðà. Òîâà ïðåñòú
ïëåíèå, êîåòî íÿìà ãðàíèöè è çàñÿãà ìèëèîíè õîðà ïî ñâåòà, ïðåä
ñòàâëÿâà ãðóáî íàðóøåíèå íà ÷îâåøêèòå ïðàâà è ñåðèîçíî 
ïðåäèçâèêàòåëñòâî çà ìåæäóíàðîäíàòà îáùíîñò. Àâòîðúò ñå ôîêó
ñèðà âúðõó òîâà êàê êîìïàíèèòå ìîãàò äà äîïðèíåñàò çà áîðáàòà ñ 
òðàôèêà íà õîðà ÷ðåç ïðèëàãàíåòî íà ÊÑÎ è ESG ñòàíäàðòè. 
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СБОРНИК С МАГИСТЪРСКИ ТЕЗИ „ОТГОВОРНО И УСТОЙЧИВО УПРАВЛЕНИЕ“  (2021 - 2022)

Ðåçóëòàòè
Êîðïîðàòèâíàòà ñîöèàëíà îòãîâîð
íîñò è ESG ñòàíäàðòèòå èãðàÿò ñú
ùåñòâåíà ðîëÿ â áîðáàòà ñ òðàôèêà 
íà õîðà. Êîìïàíèèòå, êîèòî èíòåãðè
ðàò òåçè ñòàíäàðòè â ñâîÿòà äåéíîñò, 
çíà÷èòåëíî íàìàëÿâàò ðèñêîâåòå îò 
ó÷àñòèå âúâ âåðèãèòå çà äîñòàâêè, 
êîèòî ìîãàò äà áúäàò ñâúðçàíè ñ òðà
ôèê íà õîðà. Äîáðèòå ïðàêòèêè 
âêëþ÷âàò: ïîëèòèêè çà ïðîçðà÷íîñò 
âúâ âåðèãèòå íà äîñòàâêè, ïðîãðàìè 
çà îáó÷åíèå íà ñëóæèòåëè è ïàðò
íüîðñòâà ñ íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíè
çàöèè çà ïîäêðåïà íà æåðòâèòå. Âñå 
îùå ñúùåñòâóâà íóæäà îò ïîãîëÿìà 
èíôîðìèðàíîñò è ïîàêòèâíî ó÷àñòèå 
â áîðáàòà ñðåùó òðàôèêà íà õîðà. 

Èçâîäè è 
çíà÷èìîñò íà 
èçñëåäâàíåòî
Êîìïàíèèòå, êîèòî àêòèâíî ó÷àñòâàò â 
ñîöèàëíî îòãîâîðíè èíèöèàòèâè, äî
ïðèíàñÿò çà çàùèòàòà íà îñíîâíèòå
 ÷îâåøêè ïðàâà. Èìà çíà÷èòåëåí ïî
òåíöèàë çà ïîäîáðåíèå â îáëàñòòà íà 

èíôîðìèðàíîñòòà è ïðèëàãàíåòî íà 

òåçè ñòàíäàðòè â Áúëãàðèÿ. Ñúòðóäíè

÷åñòâîòî ìåæäó áèçíåñà, ïðàâèòåë

ñòâàòà è íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíè

çàöèè å êëþ÷îâî çà åôåêòèâíàòà 

áîðáà ñ òðàôèêà íà õîðà. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Ïðàêòè÷åñêèòå ïðåïîðúêè âêëþ÷âàò: 

1 Ðàçðàáîòâàíå íà äåòàéëíè ïîëè
òèêè è ïðîöåäóðè çà ïðåäîòâðàòÿ

âàíå íà òðàôèêà íà õîðà âúâ âåðèãèòå 

íà äîñòàâêè;

2 Èíòåãðàöèÿ íà ESG ñòàíäàðòèòå 
â ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå íà 

êîìïàíèèòå ñ îãëåä íàìàëÿâàíå íà 

ñîöèàëíèòå è åêîëîãè÷íè ðèñêîâå; 

3 Ïðîâåæäàíå íà îáó÷åíèÿ è êàì
ïàíèè çà ïîâèøàâàíå íà èíôîð

ìèðàíîñòòà ñðåä ñëóæèòåëèòå îòíîñ

íî òðàôèêà íà õîðà è íà÷èíèòå çà 

íåãîâîòî ïðåäîòâðàòÿâàíå; 

4 Ñúçäàâàíå íà ïàðòíüîðñòâà ñ íå
ïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè è 

äúðæàâíè èíñòèòóöèè çà ñúâìåñòíà 

ðàáîòà â îáëàñòòà íà áîðáàòà ñ òðà

ôèêà íà õîðà. 
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СБОРНИК С МАГИСТЪРСКИ ТЕЗИ „ОТГОВОРНО И УСТОЙЧИВО УПРАВЛЕНИЕ“  (2021 - 2022)

Ðåçóëòàòè
Êîðïîðàòèâíàòà ñîöèàëíà îòãîâîð
íîñò è ESG ñòàíäàðòèòå èãðàÿò ñú
ùåñòâåíà ðîëÿ â áîðáàòà ñ òðàôèêà 
íà õîðà. Êîìïàíèèòå, êîèòî èíòåãðè
ðàò òåçè ñòàíäàðòè â ñâîÿòà äåéíîñò, 
çíà÷èòåëíî íàìàëÿâàò ðèñêîâåòå îò 
ó÷àñòèå âúâ âåðèãèòå çà äîñòàâêè, 
êîèòî ìîãàò äà áúäàò ñâúðçàíè ñ òðà
ôèê íà õîðà. Äîáðèòå ïðàêòèêè 
âêëþ÷âàò: ïîëèòèêè çà ïðîçðà÷íîñò 
âúâ âåðèãèòå íà äîñòàâêè, ïðîãðàìè 
çà îáó÷åíèå íà ñëóæèòåëè è ïàðò
íüîðñòâà ñ íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíè
çàöèè çà ïîäêðåïà íà æåðòâèòå. Âñå 
îùå ñúùåñòâóâà íóæäà îò ïîãîëÿìà 
èíôîðìèðàíîñò è ïîàêòèâíî ó÷àñòèå 
â áîðáàòà ñðåùó òðàôèêà íà õîðà. 

Èçâîäè è 
çíà÷èìîñò íà 
èçñëåäâàíåòî
Êîìïàíèèòå, êîèòî àêòèâíî ó÷àñòâàò â 
ñîöèàëíî îòãîâîðíè èíèöèàòèâè, äî
ïðèíàñÿò çà çàùèòàòà íà îñíîâíèòå
 ÷îâåøêè ïðàâà. Èìà çíà÷èòåëåí ïî
òåíöèàë çà ïîäîáðåíèå â îáëàñòòà íà 

èíôîðìèðàíîñòòà è ïðèëàãàíåòî íà 

òåçè ñòàíäàðòè â Áúëãàðèÿ. Ñúòðóäíè

÷åñòâîòî ìåæäó áèçíåñà, ïðàâèòåë

ñòâàòà è íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíè

çàöèè å êëþ÷îâî çà åôåêòèâíàòà 

áîðáà ñ òðàôèêà íà õîðà. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Ïðàêòè÷åñêèòå ïðåïîðúêè âêëþ÷âàò: 

1 Ðàçðàáîòâàíå íà äåòàéëíè ïîëè
òèêè è ïðîöåäóðè çà ïðåäîòâðàòÿ

âàíå íà òðàôèêà íà õîðà âúâ âåðèãèòå 

íà äîñòàâêè;

2 Èíòåãðàöèÿ íà ESG ñòàíäàðòèòå 
â ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå íà 

êîìïàíèèòå ñ îãëåä íàìàëÿâàíå íà 

ñîöèàëíèòå è åêîëîãè÷íè ðèñêîâå; 

3 Ïðîâåæäàíå íà îáó÷åíèÿ è êàì
ïàíèè çà ïîâèøàâàíå íà èíôîð

ìèðàíîñòòà ñðåä ñëóæèòåëèòå îòíîñ

íî òðàôèêà íà õîðà è íà÷èíèòå çà 

íåãîâîòî ïðåäîòâðàòÿâàíå; 

4 Ñúçäàâàíå íà ïàðòíüîðñòâà ñ íå
ïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè è 

äúðæàâíè èíñòèòóöèè çà ñúâìåñòíà 

ðàáîòà â îáëàñòòà íà áîðáàòà ñ òðà

ôèêà íà õîðà. 
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Социални аспекти

Öåë
Öåëòà íà èçñëåäâàíåòî å äà ñå äîêà
æå, ÷å áúëãàðñêèòå ÷èòàëèùà ïðî
äúëæàâàò äà áúäàò êóëòóðíè è îá
ùåñòâåíè öåíòðîâå, ñïîñîáíè äà 
îòãîâîðÿò íà ñúâðåìåííèòå èçèñêâà
íèÿ çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. Çàäà÷è: 

1 Àíàëèç íà ðàçâèòèåòî íà áúëãàð
ñêèòå ÷èòàëèùà îò òÿõíîòî âúç

íèêâàíå äî äíåñ, ñ àêöåíò âúðõó êëþ
÷îâèòå ìîìåíòè è òðàíñôîðìàöèè, 
êîèòî ñà ïðåòúðïåëè; 

2 Èäåíòèôèöèðàíå íà ñúâðåìåí
íèòå ïðåäèçâèêàòåëñòâà è âúç

ìîæíîñòè ïðåä ÷èòàëèùàòà, êàêòî è 
àíàëèç íà ðîëÿòà íà ìëàäèòå õîðà â 
òÿõíîòî óïðàâëåíèå è äåéíîñòè;

3Îöåíêà íà óñòîé÷èâîñòòà íà ÷èòà
ëèùàòà ÷ðåç àíàëèç íà òÿõíàòà 

ïðàâíà óðåäáà, èêîíîìè÷åñêî ñúñòîÿ

íèå è ôóíêöèè, êàêòî è âúçìîæíîñòèòå 

çà ìîäåðíèçàöèÿ è àäàïòàöèÿ; 

4 Ôîðìóëèðàíå íà ïðåïîðúêè çà 
ïîäîáðÿâàíå íà ôóíêöèèòå è 

óñòîé÷èâîñòòà èì â áúäåùå. 

Ìåòîäè
Èçñëåäâàíåòî èçïîëçâà êîìáèíàöèÿ 

îò òåîðåòè÷íè è åìïèðè÷íè ìåòîäè: 

1 Ëèòåðàòóðåí îáçîð è èñòîðè
÷åñêè àíàëèç íà òÿõíîòî ðàçâè

òèå â êîíòåêñòà íà áúëãàðñêàòà êóë

òóðà; 

2 Ïðîâåæäàíå íà àíêåòè è çàäúë
áî÷åíè èíòåðâþòà ñ  íàä 150 ðåñ

ïîíäåíòè ìåæäó 20 è 60 ãîäèíè îò 

ðàçëè÷íè ðåãèîíè íà ñòðàíàòà;

Читалищата в България като 
културни центрове на 
общността и устойчива 
институция във времето

Венелина Иванова (Випуск’ 2021)

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ðàáîòàòà èçñëåäâà ðîëÿòà íà áúëãàðñêèòå ÷èòàëèùà êàòî êóëòóðíè 
öåíòðîâå íà îáùíîñòòà è òÿõíàòà óñòîé÷èâîñò âúâ âðåìåòî. ×èòàëè
ùàòà ñà óíèêàëíè çà Áúëãàðèÿ èíñòèòóöèè, êîèòî ñúõðàíÿâàò íàöèî
íàëíèòå êóëòóðíè áîãàòñòâà è ïîäêðåïÿò ðàçâèòèåòî íà îáùåñòâîòî. 
Â ñúâðåìåííèÿ êîíòåêñò íà èêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëíè ïðîìåíè, 
òåçè èíñòèòóöèè ñå èçïðàâÿò ïðåä ïðåäèçâèêàòåëñòâà, ñâúðçàíè ñ 
àäàïòàöèÿòà êúì íîâèòå óñëîâèÿ è èçèñêâàíèÿ íà îáùåñòâîòî. 
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Социални аспекти

Öåë
Öåëòà íà èçñëåäâàíåòî å äà ñå äîêà
æå, ÷å áúëãàðñêèòå ÷èòàëèùà ïðî
äúëæàâàò äà áúäàò êóëòóðíè è îá
ùåñòâåíè öåíòðîâå, ñïîñîáíè äà 
îòãîâîðÿò íà ñúâðåìåííèòå èçèñêâà
íèÿ çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. Çàäà÷è: 

1 Àíàëèç íà ðàçâèòèåòî íà áúëãàð
ñêèòå ÷èòàëèùà îò òÿõíîòî âúç

íèêâàíå äî äíåñ, ñ àêöåíò âúðõó êëþ
÷îâèòå ìîìåíòè è òðàíñôîðìàöèè, 
êîèòî ñà ïðåòúðïåëè; 

2 Èäåíòèôèöèðàíå íà ñúâðåìåí
íèòå ïðåäèçâèêàòåëñòâà è âúç

ìîæíîñòè ïðåä ÷èòàëèùàòà, êàêòî è 
àíàëèç íà ðîëÿòà íà ìëàäèòå õîðà â 
òÿõíîòî óïðàâëåíèå è äåéíîñòè;

3Îöåíêà íà óñòîé÷èâîñòòà íà ÷èòà
ëèùàòà ÷ðåç àíàëèç íà òÿõíàòà 

ïðàâíà óðåäáà, èêîíîìè÷åñêî ñúñòîÿ

íèå è ôóíêöèè, êàêòî è âúçìîæíîñòèòå 

çà ìîäåðíèçàöèÿ è àäàïòàöèÿ; 
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ïîäîáðÿâàíå íà ôóíêöèèòå è 
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Ìåòîäè
Èçñëåäâàíåòî èçïîëçâà êîìáèíàöèÿ 

îò òåîðåòè÷íè è åìïèðè÷íè ìåòîäè: 
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òèå â êîíòåêñòà íà áúëãàðñêàòà êóë

òóðà; 

2 Ïðîâåæäàíå íà àíêåòè è çàäúë
áî÷åíè èíòåðâþòà ñ  íàä 150 ðåñ

ïîíäåíòè ìåæäó 20 è 60 ãîäèíè îò 

ðàçëè÷íè ðåãèîíè íà ñòðàíàòà;

Читалищата в България като 
културни центрове на 
общността и устойчива 
институция във времето

Венелина Иванова (Випуск’ 2021)

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ðàáîòàòà èçñëåäâà ðîëÿòà íà áúëãàðñêèòå ÷èòàëèùà êàòî êóëòóðíè 
öåíòðîâå íà îáùíîñòòà è òÿõíàòà óñòîé÷èâîñò âúâ âðåìåòî. ×èòàëè
ùàòà ñà óíèêàëíè çà Áúëãàðèÿ èíñòèòóöèè, êîèòî ñúõðàíÿâàò íàöèî
íàëíèòå êóëòóðíè áîãàòñòâà è ïîäêðåïÿò ðàçâèòèåòî íà îáùåñòâîòî. 
Â ñúâðåìåííèÿ êîíòåêñò íà èêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëíè ïðîìåíè, 
òåçè èíñòèòóöèè ñå èçïðàâÿò ïðåä ïðåäèçâèêàòåëñòâà, ñâúðçàíè ñ 
àäàïòàöèÿòà êúì íîâèòå óñëîâèÿ è èçèñêâàíèÿ íà îáùåñòâîòî. 
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3 Îöåíêà íà ñèëíèòå è ñëàáèòå 
ñòðàíè íà ÷èòàëèùàòà, êàêòî è 

âúçìîæíîñòèòå è çàïëàõèòå ïðåä òÿõ
íîòî áúäåùî ðàçâèòèå;

4 Ïàðàëåëíî ðàçãëåæäàíå íà ìîäå
ëè íà óïðàâëåíèå è ôóíêöèè íà 

çàïàäíè îáùèíñêè èíñòèòóöèè, ñ àê
öåíò âúðõó Ãåðìàíèÿ è Íèäåðëàíäèÿ. 

Ðåçóëòàòè
Áúëãàðñêèòå ÷èòàëèùà îñòàâàò âàæíè 
êóëòóðíè è ñîöèàëíè èíñòèòóöèè, êîèòî 
ïðîäúëæàâàò äà èãðàÿò çíà÷èòåëíà ðîëÿ 
â îáùåñòâîòî. Âúïðåêè òðóäíîñòèòå,
ñâúðçàíè ñ èêîíîìè÷åñêàòà è ñîöèàë
íàòà òðàíñôîðìàöèÿ íà Áúëãàðèÿ, ÷èòà
ëèùàòà óñïÿâàò äà çàïàçÿò ñâîÿòà çíà
÷èìîñò êàòî öåíòðîâå çà êóëòóðà è 
îáðàçîâàíèå. Ìëàäèòå õîðà ïðîÿâÿâàò 
èíòåðåñ êúì ó÷àñòèå â ÷èòàëèùíè ïðî
åêòè, îñîáåíî êîãàòî òå ïðåäëàãàò âúç
ìîæíîñòè çà ëè÷íîñòíî ðàçâèòèå è ñî
öèàëíà àíãàæèðàíîñò. 

Èçâîäè
Îñíîâíèòå ñèëíè ñòðàíè íà ÷èòàëèùàòà 
ñà òÿõíàòà äúëãîãîäèøíà òðàäèöèÿ, ëî
êàëíàòà âðúçêà ñ îáùíîñòòà è áîãàò
ñòâîòî íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêè ðåñóð
ñè. Â ñúùîòî âðåìå, ñëàáèòå ñòðàíè 
âêëþ÷âàò îñòàðÿëàòà èíôðàñòðóêòóðà, 

îãðàíè÷åíèòå ôèíàíñîâè ðåñóðñè è ëèï
ñàòà íà ìëàä ïåðñîíàë, êîéòî äà íàñëåäè 
ñòàðèòå êàäðè. Âúçìîæíîñòèòå çà ðàçâè
òèå âêëþ÷âàò èíòåãðàöèÿòà íà íîâè òåõ
íîëîãèè, ïðèâëè÷àíåòî íà ìëàäè õîðà 
÷ðåç èíîâàòèâíè ïðîåêòè è ðàçøèðÿâà
íåòî íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè, äîêàòî çà
ïëàõèòå ñå ñâúðçâàò ñ íàìàëÿâàíåòî íà 
äúðæàâíàòà ñóáñèäèÿ è äåìîãðàôñêàòà 
êðèçà â ìàëêèòå íàñåëåíè ìåñòà. Àêöåí
òúò âúðõó ìëàäåæêèòå èíèöèàòèâè è äî
áðîâîë÷åñòâîòî å îò êëþ÷îâî çíà÷åíèå 
çà ïðèâëè÷àíåòî íà íîâè ïîêîëåíèÿ êúì 
÷èòàëèùàòà è çà îñèãóðÿâàíåòî íà òÿõíî
òî áúäåùî ðàçâèòèå. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Ðåçóëòàòèòå ìîãàò äà áúäàò èçïîëçâàíè 
çà ïîäîáðÿâàíå íà óïðàâëåíèåòî íà ÷è
òàëèùàòà è çà ðàçðàáîòâàíå íà íîâè 
ñòðàòåãèè çà ïðèâëè÷àíå íà ìëàäè õîðà 
êúì òÿõ. Ïðåïîðúêèòå âêëþ÷âàò íåîáõî
äèìîñòòà îò ìîäåðíèçàöèÿ íà èíôðà
ñòðóêòóðàòà, âúâåæäàíå íà íîâè òåõíî
ëîãèè è ñúçäàâàíå íà ïðîãðàìè, 
íàñî÷åíè êúì ìëàäåæòà. ×ðåç èíòåãðà
öèÿòà íà íîâàòîðñêè ìåòîäè è ïîäõîäè, 
÷èòàëèùàòà ìîãàò äà ñòàíàò ïîïðèâëå
êàòåëíè çà ìëàäèòå õîðà è äà ïðîäúë
æàò äà èãðàÿò êëþ÷îâà ðîëÿ â ðàçâè
òèåòî íà áúëãàðñêîòî îáùåñòâî. 
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Öåë
Îñíîâíàòà öåë å äà ñå èçÿñíè ñòåïåí
òà, äî êîÿòî ñîöèàëíî îòãîâîðíèòå 
áèçíåñ ïðàêòèêè âúâ ôèíàíñîâèòå èí
ñòèòóöèè âëèÿÿò âúðõó ìîòèâàöèÿòà è 
óäîâëåòâîðåíîñòòà íà ñëóæèòåëèòå. 
Êëþ÷îâè çàäà÷è:  

1 Àíàëèç íà ëèòåðàòóðà, ñâúðçàíà ñ 
ïðàêòèêèòå çà êîðïîðàòèâíà ñî

öèàëíà îòãîâîðíîñò, ìîòèâàöèÿòà è 
óäîâëåòâîðåíîñòòà îò ðàáîòíîòî ìÿñ
òî â ñôåðàòà íà ôèíàíñîâèòå èíñòè
òóöèè;

2 Àíêåòíî ïðîó÷âàíå èçìåæäó ïðî
ôåñèîíàëèñòè îò ôèíàíñîâàòà 

ñôåðà;

3 Èçâåæäàíå íà ïðåïîðúêè êúì ôè
íàíñîâèòå èíñòèòóöèè çà óñúâúð

øåíñòâàíå íà ÊÑÎ ïðîãðàìèòå èì. 

Ìåòîäè
Àíêåòíîòî ïðîó÷âàíå å îñíîâíèÿò ìå

òîä çà ñúáèðàíå íà äàííè, êàòî òî îá

õâàùà øèðîê êðúã îò ñëóæèòåëè â 

ðàçëè÷íè ôèíàíñîâè èíñòèòóöèè. 

Ñëåä ñúáèðàíåòî íà äàííèòå å ïðîâå

äåí ñòàòèñòè÷åñêè àíàëèç çà èäåíòè

ôèöèðàíå íà âðúçêèòå ìåæäó ñîöèàë

íî îòãîâîðíèòå ïðàêòèêè è êëþ÷îâèòå 

àñïåêòè íà ìîòèâàöèÿòà è óäîâëåòâî

ðåíîñòòà íà ñëóæèòåëèòå. 

Въздействие на социално 
отговорните бизнес 
практики върху мотивацията 
и удовлетвореността на 
служители от финансовия 
сектор

Ивелин Томов (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Òðàäèöèîííî âúçïðèåìàí êàòî ñòðîãî ðåãóëèðàíà è îðèåíòèðàíà 
êúì ïå÷àëáàòà èíäóñòðèÿ, ôèíàíñîâèÿò ñåêòîð äíåñ âñå ïî÷åñòî 
ñå îáðúùà êúì ñîöèàëíî îòãîâîðíèòå ïðàêòèêè êàòî ñðåäñòâî çà 
ïîäîáðÿâàíå íà êîðïîðàòèâíàòà êóëòóðà è çà óêðåïâàíå íà ìîòèâà
öèÿòà è óäîâëåòâîðåíîñòòà íà ñâîèòå ñëóæèòåëè.  
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Ðåçóëòàòè
Ñëóæèòåëèòå àíãàæèðàíè ñ ÊÑÎ äåé
íîñòè, ïîêàçâàò ïîâèñîêî íèâî íà 
óäîâëåòâîðåíîñò îò ðàáîòíàòà ñðåäà 
è ïîñèëíî ÷óâñòâî íà ïðèíàäëåæ
íîñò êúì îðãàíèçàöèÿòà. Òîâà âîäè 
äî ïîãîëÿìà àíãàæèðàíîñò êúì îðãà
íèçàöèîííèòå öåëè è ïîìàëêà âåðî
ÿòíîñò çà íàïóñêàíå íà êîìïàíèÿòà. 
Áàëàíñúò ìåæäó ëè÷íèÿ è ïðîôåñèî
íàëíèÿ æèâîò èãðàå êðèòè÷íà ðîëÿ çà 
ìîòèâàöèÿòà íà ñëóæèòåëèòå. Ãúâêà
âèòå ðàáîòíè óñëîâèÿ è ïðîãðàìè çà 
ïîäïîìàãàíå íà ñåìåéñòâîòî è çäðà
âåòî ñà îñîáåíî åôåêòèâíè. 

Èçâîäè
Êàòî èíñòðóìåíò çà óïðàâëåíèå íà 
÷îâåøêèòå ðåñóðñè ÊÑÎ ìîæå äà ïî
âëèÿå ïîëîæèòåëíî íà ìîòèâàöèÿòà è 
óäîâëåòâîðåíîñòòà íà ñëóæèòåëèòå, 
îñîáåíî â ñåêòîð ñ âèñîêî íèâî íà 
ñòðåñ êàòî ôèíàíñîâèÿ. Òÿ ìîæå çíà
÷èòåëíî äà ïîäîáðè ðàáîòíàòà ñðåäà 

è äà óêðåïè âðúçêèòå ìåæäó ñëóæèòå
ëèòå è îðãàíèçàöèÿòà. 

 Âêëþ÷âàíåòî èì â ïðîöåñà íà ïëàíè
ðàíå è èçïúëíåíèå íà ÊÑÎ èíèöèàòè
âè ìîæå äà ïîâèøè òÿõíàòà àíãàæèðà
íîñò, ïðåäîñòàâÿíåòî íà âúçìîæíîñòè 
çà ëè÷íîñòíî è ïðîôåñèîíàëíî ðàçâè
òèå â êîíòåêñòà íà ñîöèàëíàòà îòãî
âîðíîñò ìîæå äà áúäå êëþ÷îâ ôàêòîð 
çà çàäúðæàíå íà òàëàíòëèâè ñëóæèòå
ëè è çà ïðèâëè÷àíå íà íîâè êàäðè. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Ïðàêòè÷åñêîòî ïðèëîæåíèå íà ðåçóë
òàòèòå îò èçñëåäâàíåòî âêëþ÷âà êîí
êðåòíè ïðåïîðúêè çà ðàçðàáîòâàíå 
íà ÊÑÎ ñòðàòåãèè, êîèòî ìîãàò äà áú
äàò àäàïòèðàíè êúì ñïåöèôè÷íèòå 
íóæäè è êîíòåêñò íà âñÿêà îðãàíèçà
öèÿ. Òå òàêà òðÿáâà äà áúäàò îðèåíòè
ðàíè êàêòî êúì âúíøíèòå, òàêà è êúì 
âúòðåøíèòå êëèåíòè íà êîìïàíèÿòà  
íåéíèòå ñëóæèòåëè. 
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Öåë
Îñíîâíàòà öåë íà òîâà èçñëåäâàíå å äà 

àíàëèçèðà è îöåíè íèâîòî íà ïîäãîòîâ

êà íà ìëàäèòå êàäðè, çàâúðøèëè âèñøå

òî ñè îáðàçîâàíèå ïðåç ïîñëåäíèòå òðè 

ãîäèíè, è òÿõíàòà ãîòîâíîñò çà óñïåøíà 

èíòåãðàöèÿ â áàíêîâèÿ ñåêòîð â Áúëãà

ðèÿ. Â ðàìêèòå íà òàçè îñíîâíà öåë ñå 

ðàçãëåæäàò íÿêîëêî ïîäöåëè: 

1Èçñëåäâàíå íà àäåêâàòíîñòòà íà îá
ðàçîâàíèåòî  Îöåíêà íà òåîðåòè÷íè

òå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèòå óìåíèÿ, êîè

òî ìëàäèòå ñïåöèàëèñòè ïðèäîáèâàò ïî 

âðåìå íà óíèâåðñèòåòñêîòî ñè îáó÷åíèå 

è äîêîëêî òå ñúîòâåòñòâàò íà èçèñêâà

íèÿòà íà ðàáîòîäàòåëèòå â áàíêîâèÿ 

ñåêòîð. 

2Àíàëèç íà êîìïåòåíöèèòå  Èäåíòè
ôèöèðàíå íà êëþ÷îâèòå êîìïåòåí

öèè è óìåíèÿ, êîèòî ñà íåîáõîäèìè çà 

óñïåøíà êàðèåðà â áàíêîâèÿ ñåêòîð, 

êàêòî è óñòàíîâÿâàíå íà ëèïñèòå è äåôè

öèòèòå â ïîäãîòîâêàòà íà ìëàäèòå êàäðè. 

3Îöåíêà íà ãîòîâíîñòòà çà âíåäðÿâà
íå  Ïðîó÷âàíå íà íàãëàñèòå íà ìëà

äèòå ñïåöèàëèñòè êúì êàðèåðà â áàíêè

òå è òÿõíàòà ãîòîâíîñò äà ñå àäàïòèðàò 

êúì äèíàìè÷íàòà è ïðîìåíëèâà ñðåäà 

íà òîçè ñåêòîð. 

Готовност и подготовка на 
млади кадри и внедряването 
им в работна среда в 
банковия сектор в България

Мария Джумайска (Випуск’ 2022) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Áàíêîâèÿò ñåêòîð, êàòî îñíîâåí ñòúëá íà ôèíàíñîâàòà ñèñòåìà, 
ïðåæèâÿâà çíà÷èòåëíè ïðîìåíè, ïîäòèêâàíè îò ðàçâèòèåòî íà 
òåõíîëîãèè, äèãèòàëèçàöèÿ è ãëîáàëèçàöèÿ. Òåçè ôàêòîðè îêàçâàò 
ñåðèîçíî âëèÿíèå âúðõó ñòðóêòóðàòà è îðãàíèçàöèÿòà íà ðàáîòíèÿ 
ïðîöåñ â áàíêèòå, êîåòî îò ñâîÿ ñòðàíà èçèñêâà àäàïòèðàíå è 
ïîâèøàâàíå íà êâàëèôèêàöèÿòà íà ðàáîòíàòà ñèëà. Â Åâðîïà íà
áëþäàâàìå ìàñîâè ñúêðàùåíèÿ â áàíêîâèÿ ñåêòîð ïîðàäè àâòîìà
òèçàöèÿòà íà ìíîãî ïðîöåñè. Çà ðàçëèêà îò òàçè òåíäåíöèÿ, â 
Áúëãàðèÿ ñå íàáëþäàâà ïàðàäîêñàëíî óâåëè÷àâàíå íà áðîÿ íà 
ñëóæèòåëèòå â áàíêèòå, êîåòî ïîñòàâÿ íîâè âúïðîñè îòíîñíî åôåê
òèâíîñòòà è óïðàâëåíèåòî íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè. 
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Социални аспекти

Öåë
Îñíîâíàòà öåë íà òîâà èçñëåäâàíå å äà 

àíàëèçèðà è îöåíè íèâîòî íà ïîäãîòîâ

êà íà ìëàäèòå êàäðè, çàâúðøèëè âèñøå

òî ñè îáðàçîâàíèå ïðåç ïîñëåäíèòå òðè 

ãîäèíè, è òÿõíàòà ãîòîâíîñò çà óñïåøíà 

èíòåãðàöèÿ â áàíêîâèÿ ñåêòîð â Áúëãà

ðèÿ. Â ðàìêèòå íà òàçè îñíîâíà öåë ñå 

ðàçãëåæäàò íÿêîëêî ïîäöåëè: 

1Èçñëåäâàíå íà àäåêâàòíîñòòà íà îá
ðàçîâàíèåòî  Îöåíêà íà òåîðåòè÷íè

òå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèòå óìåíèÿ, êîè

òî ìëàäèòå ñïåöèàëèñòè ïðèäîáèâàò ïî 

âðåìå íà óíèâåðñèòåòñêîòî ñè îáó÷åíèå 

è äîêîëêî òå ñúîòâåòñòâàò íà èçèñêâà

íèÿòà íà ðàáîòîäàòåëèòå â áàíêîâèÿ 

ñåêòîð. 

2Àíàëèç íà êîìïåòåíöèèòå  Èäåíòè
ôèöèðàíå íà êëþ÷îâèòå êîìïåòåí

öèè è óìåíèÿ, êîèòî ñà íåîáõîäèìè çà 

óñïåøíà êàðèåðà â áàíêîâèÿ ñåêòîð, 

êàêòî è óñòàíîâÿâàíå íà ëèïñèòå è äåôè

öèòèòå â ïîäãîòîâêàòà íà ìëàäèòå êàäðè. 

3Îöåíêà íà ãîòîâíîñòòà çà âíåäðÿâà
íå  Ïðîó÷âàíå íà íàãëàñèòå íà ìëà

äèòå ñïåöèàëèñòè êúì êàðèåðà â áàíêè

òå è òÿõíàòà ãîòîâíîñò äà ñå àäàïòèðàò 

êúì äèíàìè÷íàòà è ïðîìåíëèâà ñðåäà 

íà òîçè ñåêòîð. 

Готовност и подготовка на 
млади кадри и внедряването 
им в работна среда в 
банковия сектор в България

Мария Джумайска (Випуск’ 2022) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Áàíêîâèÿò ñåêòîð, êàòî îñíîâåí ñòúëá íà ôèíàíñîâàòà ñèñòåìà, 
ïðåæèâÿâà çíà÷èòåëíè ïðîìåíè, ïîäòèêâàíè îò ðàçâèòèåòî íà 
òåõíîëîãèè, äèãèòàëèçàöèÿ è ãëîáàëèçàöèÿ. Òåçè ôàêòîðè îêàçâàò 
ñåðèîçíî âëèÿíèå âúðõó ñòðóêòóðàòà è îðãàíèçàöèÿòà íà ðàáîòíèÿ 
ïðîöåñ â áàíêèòå, êîåòî îò ñâîÿ ñòðàíà èçèñêâà àäàïòèðàíå è 
ïîâèøàâàíå íà êâàëèôèêàöèÿòà íà ðàáîòíàòà ñèëà. Â Åâðîïà íà
áëþäàâàìå ìàñîâè ñúêðàùåíèÿ â áàíêîâèÿ ñåêòîð ïîðàäè àâòîìà
òèçàöèÿòà íà ìíîãî ïðîöåñè. Çà ðàçëèêà îò òàçè òåíäåíöèÿ, â 
Áúëãàðèÿ ñå íàáëþäàâà ïàðàäîêñàëíî óâåëè÷àâàíå íà áðîÿ íà 
ñëóæèòåëèòå â áàíêèòå, êîåòî ïîñòàâÿ íîâè âúïðîñè îòíîñíî åôåê
òèâíîñòòà è óïðàâëåíèåòî íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè. 
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4Ôîðìèðàíå íà ïðåïîðúêè  Èçãîòâÿíå íà 
ïðåïîðúêè çà ïîäîáðÿâàíå íà îáðàçîâàòåë

íèòå ïðîãðàìè è ïðîöåñà íà ïðîôåñèîíàëíî 
ðàçâèòèå â áàíêèòå, êîèòî äà îòãîâîðÿò íà 
ñúâðåìåííèòå íóæäè íà ðàáîòîäàòåëèòå è äà 
óëåñíÿò èíòåãðàöèÿòà íà ìëàäèòå êàäðè. 

Ìåòîäè
Èçñëåäâàíåòî ñå îñíîâàâà íà êîìáèíàöèÿ îò òå
îðåòè÷åí è åìïèðè÷åí àíàëèç, êîåòî ïîçâîëÿâà 
öÿëîñòåí ïîäõîä êúì ðàçãëåæäàíåòî íà ïðîáëå
ìà. Îñíîâíèòå ìåòîäè, èçïîëçâàíè â èçñëåäâà
íåòî, âêëþ÷âàò: 

1Òåîðåòè÷åí ïðåãëåä  Àíàëèç íà íàó÷íàòà ëè
òåðàòóðà, ñâúðçàíà ñ óïðàâëåíèåòî íà ÷î

âåøêèòå ðåñóðñè (Ó×Ð), ñúâðåìåííèòå ïîäõîäè 
â îáó÷åíèåòî è ðàçâèòèåòî íà êàäðè â áàíêîâèÿ 
ñåêòîð, êàêòî è íà òåîðèèòå çà êîìïåòåíöèè è 
ïðîôåñèîíàëíî ðàçâèòèå. 

2Àíàëèç íà òåêóùîòî ñúñòîÿíèå  Îöåíêà íà 
ñúâðåìåííèòå òåíäåíöèè â èêîíîìè÷åñêîòî 

è áèçíåñ îáðàçîâàíèå â Áúëãàðèÿ, ñ àêöåíò âúð
õó ïðîãðàìèòå, íàñî÷åíè êúì ïîäãîòîâêà íà êà
äðè çà ôèíàíñîâèÿ ñåêòîð. 

3Åìïèðè÷íî èçñëåäâàíå  Ïðîâåæäàíå íà àí
êåòíî ïðîó÷âàíå ñðåä äâå öåëåâè ãðóïè: 

ìëàäè ñïåöèàëèñòè, êîèòî ñà çàâúðøèëè âèñøå
òî ñè îáðàçîâàíèå ïðåç ïîñëåäíèòå òðè ãîäèíè 
è ñà ïîñòúïèëè íà ðàáîòà â áàíêîâèÿ ñåêòîð, è 
ìåíèäæúðè, îòãîâîðíè çà ïîäáîðà è ðàçâèòèåòî 
íà ïåðñîíàëà â áàíêèòå. 

4Àíàëèòè÷åí ïîäõîä  Èçïîëçâàíå íà ìåòîäè 
çà ñòàòèñòè÷åñêè àíàëèç è ñðàâíèòåëåí àíà

ëèç çà èíòåðïðåòàöèÿ íà ñúáðàíèòå äàííè è èç
âåæäàíå íà èçâîäè çà ñúñòîÿíèåòî íà ìëàäèòå 
êàäðè â áàíêîâèÿ ñåêòîð. 

Ðåçóëòàòè
Ðåçóëòàòèòå îò èçñëåäâàíåòî ïîêàçâàò, ÷å ìëà
äèòå ñïåöèàëèñòè, êîèòî ïîñòúïâàò íà ðàáîòà â 
áàíêîâèÿ ñåêòîð, èìàò äîáðè òåîðåòè÷íè çíà
íèÿ, íî ÷åñòî èì ëèïñâàò ïðàêòè÷åñêè óìåíèÿ è 
êîìïåòåíöèè, êîèòî ñà íåîáõîäèìè çà óñïåøíà
òà èì àäàïòàöèÿ êúì ðåàëíàòà ðàáîòíà ñðåäà. 

Îñíîâíèòå äåôèöèòè ñà ñâúðçàíè ñ íåäîñòàòú÷
íî ðàçâèòè ìåêè óìåíèÿ, êàòî êîìóíèêàöèÿ, ðà
áîòà â åêèï è óïðàâëåíèå íà âðåìåòî, êàêòî è 
àíàëèòè÷íè óìåíèÿ, êîèòî ñà êðèòè÷íè çà ðàáî
òàòà â áàíêîâèÿ ñåêòîð. 

Èçâîäè
Ïðîó÷âàíåòî ðàçêðèâà, ÷å ìëàäèòå ñïåöèàëè
ñòè ñå ñáëúñêâàò ñ ðåäèöà ïðåäèçâèêàòåëñòâà 
ïðè èíòåãðàöèÿòà ñè â áàíêîâàòà ñðåäà, âêëþ÷è
òåëíî âèñîêè î÷àêâàíèÿ îò ñòðàíà íà ðàáîòîäà
òåëèòå è áúðçî òåìïî íà ðàáîòà, êîåòî èçèñêâà 
íåçàáàâíà àäàïòàöèÿ è ïðîàêòèâíîñò. Îò äðóãà 
ñòðàíà, ìëàäèòå êàäðè äåìîíñòðèðàò ïðåäèì
ñòâà, êàòî âèñîêà òåõíè÷åñêà ãðàìîòíîñò è ñïî
ñîáíîñò çà áúðçî óñâîÿâàíå íà íîâè òåõíîëî
ãèè, êîåòî å îñîáåíî öåííî â êîíòåêñòà íà 
íàðàñòâàùàòà äèãèòàëèçàöèÿ â áàíêîâèÿ ñåê
òîð. Èçâîäèòå îò èçñëåäâàíåòî ïîä÷åðòàâàò íå
îáõîäèìîñòòà îò ïîäîáðà ïîäãîòîâêà íà ìëàäè
òå êàäðè îùå íà íèâî óíèâåðñèòåòñêî 
îáðàçîâàíèå, êàòî ñå àêöåíòèðà âúðõó ðàçâè
òèåòî íà ïðàêòè÷åñêè óìåíèÿ è êîìïåòåíöèè, 
êîèòî ñà íåîáõîäèìè çà óñïåøíàòà èì èíòåãðà
öèÿ â ðàáîòíàòà ñðåäà. Òîâà âêëþ÷âà ïîòÿñíî 
ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó óíèâåðñèòåòèòå è áèçíå
ñà, çà äà ñå îñèãóðè, ÷å çàâúðøèëèòå ñòóäåíòè 
ñà ïîäãîòâåíè çà ðåàëíèòå ïðåäèçâèêàòåëñòâà 
íà ðàáîòíîòî ìÿñòî. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Ðåçóëòàòèòå îò òàçè ìàãèñòúðñêà òåçà ìîãàò äà 
áúäàò èçïîëçâàíè çà ðàçðàáîòâàíå íà ïîåôåê
òèâíè ïðîãðàìè çà îáó÷åíèå è ðàçâèòèå íà êà
äðè â áàíêîâèÿ ñåêòîð, êîèòî äà îòãîâîðÿò íà 
ñúâðåìåííèòå íóæäè íà ïàçàðà íà òðóäà. Â 
÷àñòíîñò, ïðåäëîæåíèòå ïðåïîðúêè ìîãàò äà 
äîïðèíåñàò çà îïòèìèçàöèÿ íà ïðîöåñà íà èí
òåãðàöèÿ íà ìëàäèòå ñïåöèàëèñòè â áàíêèòå 
÷ðåç ñúçäàâàíå íà ïðîãðàìè çà íàñòàâíè÷åñòâî, 
ñòàæîâå è ïðàêòè÷åñêè îáó÷åíèÿ, êîèòî äà èì 
îñèãóðÿò íåîáõîäèìèòå óìåíèÿ çà óñïåøíà êà
ðèåðà. 
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Социални аспекти

Öåë
Îñíîâíèòå öåëè íà èçñëåäâàíåòî 

âêëþ÷âàò: 

1 Àíàëèç íà ñúùåñòâóâàùàòà ëèòå
ðàòóðà; 

2 Ïðèëîæåíèå íà òåîðèÿòà íà ïëà
íèðàíîòî ïîâåäåíèå;  

3 Åìïèðè÷íî èçñëåäâàíå ñðåä 
ïðåäñòàâèòåëè íà ïîêîëåíèåòî Y;

4 Òåñòâàíå íà äâå îñíîâíè õèïîòå
çè: (1) ïîêîëåíèåòî Y èìà ïîëî

æèòåëíî îòíîøåíèå êúì óñòîé÷èâàòà 

ìîäà è ãðèæàòà çà îêîëíàòà ñðåäà; è 

(2) ïîâåäåíèåòî èì ïðè ïîêóïêà íà 

óñòîé÷èâà ìîäà ñúîòâåòñòâà íà òåõ

íèòå íàãëàñè è íàìåðåíèÿ. 

Ìåòîäè
Èçñëåäâàíåòî èçïîëçâà êîìáèíàöèÿ 

îò òåîðåòè÷íè è åìïèðè÷íè ìåòîäè. 

Âòîðàòà ÷àñò âêëþ÷âà ðàçðàáîòâàíå è 

ðàçïðîñòðàíåíèå íà âúïðîñíèê ñðåä 

öåëåâà ãðóïà îò ïîêîëåíèåòî Y, êàêòî 

è ñòàòèñòè÷åñêè àíàëèç, êîéòî âêëþ÷

âà ïðîâåðêà íà õèïîòåçèòå ÷ðåç ïîä

õîäÿùè ñòàòèñòè÷åñêè ìåòîäè. 

Ðåçóëòàòè
Âúïðåêè ïîëîæèòåëíèòå íàãëàñè êúì 

óñòîé÷èâàòà ìîäà è îñúçíàâàíåòî íà 

åêîëîãè÷íèòå ïðîáëåìè, ïîâåäåíèåòî 

íà ïîêîëåíèåòî Y ÷åñòî íå ñúîòâåò

ñòâà íà òåçè íàãëàñè. Ìíîãî îò ðåñ

ïîíäåíòèòå èçðàçÿâàò æåëàíèå äà 

ïîäêðåïÿò óñòîé÷èâèòå ìàðêè, íî íà 

ïðàêòèêà ïðîäúëæàâàò äà êóïóâàò 

ïðîäóêòè íà áúðçàòà ìîäà, ãëàâíî ïî

ðàäè íèñêèòå èì öåíè è äîñòúïíîñòòà 

èì. Òàçè ðàçëèêà ìåæäó íàìåðåíèå è 

ïîâåäåíèå å îñîáåíî ñèëíî èçðàçåíà 

ïðè ìëàäèòå ïîòðåáèòåëè, êîèòî ÷åñ

òî ñà ïðèâëå÷åíè îò ìîäíèòå òåíäåí

öèè. 

Èçâîäè
Ñúùåñòâóâà çíà÷èòåëíà ïðîïàñò ìåæ

Потребителски нагласи към 
устойчивата и бързата мода

Боряна Попова (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ñå ôîêóñèðà âúðõó ïîòðåáèòåëñêèòå íàãëàñè 
êúì óñòîé÷èâàòà è áúðçàòà ìîäà, êàòî ðàçãëåæäà êàê òåçè íàãëàñè 
ñå îòðàçÿâàò âúðõó ñîöèàëíîîòãîâîðíîòî ïîòðåáèòåëñêî ïîâåäå
íèå íà ïîêîëåíèåòî Y. Êîåòî ïðîäúëæàâà äà áúäå íàéãîëåìèÿò 
ïîòðåáèòåë íà áúðçà ìîäà.  
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Социални аспекти

Öåë
Îñíîâíèòå öåëè íà èçñëåäâàíåòî 

âêëþ÷âàò: 

1 Àíàëèç íà ñúùåñòâóâàùàòà ëèòå
ðàòóðà; 

2 Ïðèëîæåíèå íà òåîðèÿòà íà ïëà
íèðàíîòî ïîâåäåíèå;  

3 Åìïèðè÷íî èçñëåäâàíå ñðåä 
ïðåäñòàâèòåëè íà ïîêîëåíèåòî Y;

4 Òåñòâàíå íà äâå îñíîâíè õèïîòå
çè: (1) ïîêîëåíèåòî Y èìà ïîëî

æèòåëíî îòíîøåíèå êúì óñòîé÷èâàòà 

ìîäà è ãðèæàòà çà îêîëíàòà ñðåäà; è 

(2) ïîâåäåíèåòî èì ïðè ïîêóïêà íà 

óñòîé÷èâà ìîäà ñúîòâåòñòâà íà òåõ

íèòå íàãëàñè è íàìåðåíèÿ. 

Ìåòîäè
Èçñëåäâàíåòî èçïîëçâà êîìáèíàöèÿ 

îò òåîðåòè÷íè è åìïèðè÷íè ìåòîäè. 

Âòîðàòà ÷àñò âêëþ÷âà ðàçðàáîòâàíå è 

ðàçïðîñòðàíåíèå íà âúïðîñíèê ñðåä 

öåëåâà ãðóïà îò ïîêîëåíèåòî Y, êàêòî 

è ñòàòèñòè÷åñêè àíàëèç, êîéòî âêëþ÷

âà ïðîâåðêà íà õèïîòåçèòå ÷ðåç ïîä

õîäÿùè ñòàòèñòè÷åñêè ìåòîäè. 

Ðåçóëòàòè
Âúïðåêè ïîëîæèòåëíèòå íàãëàñè êúì 

óñòîé÷èâàòà ìîäà è îñúçíàâàíåòî íà 

åêîëîãè÷íèòå ïðîáëåìè, ïîâåäåíèåòî 

íà ïîêîëåíèåòî Y ÷åñòî íå ñúîòâåò

ñòâà íà òåçè íàãëàñè. Ìíîãî îò ðåñ

ïîíäåíòèòå èçðàçÿâàò æåëàíèå äà 

ïîäêðåïÿò óñòîé÷èâèòå ìàðêè, íî íà 

ïðàêòèêà ïðîäúëæàâàò äà êóïóâàò 

ïðîäóêòè íà áúðçàòà ìîäà, ãëàâíî ïî

ðàäè íèñêèòå èì öåíè è äîñòúïíîñòòà 

èì. Òàçè ðàçëèêà ìåæäó íàìåðåíèå è 

ïîâåäåíèå å îñîáåíî ñèëíî èçðàçåíà 

ïðè ìëàäèòå ïîòðåáèòåëè, êîèòî ÷åñ

òî ñà ïðèâëå÷åíè îò ìîäíèòå òåíäåí

öèè. 

Èçâîäè
Ñúùåñòâóâà çíà÷èòåëíà ïðîïàñò ìåæ

Потребителски нагласи към 
устойчивата и бързата мода

Боряна Попова (Випуск’ 2021) 

Êðàòêî ïðåäñòàâÿíå
Ìàãèñòúðñêàòà òåçà ñå ôîêóñèðà âúðõó ïîòðåáèòåëñêèòå íàãëàñè 
êúì óñòîé÷èâàòà è áúðçàòà ìîäà, êàòî ðàçãëåæäà êàê òåçè íàãëàñè 
ñå îòðàçÿâàò âúðõó ñîöèàëíîîòãîâîðíîòî ïîòðåáèòåëñêî ïîâåäå
íèå íà ïîêîëåíèåòî Y. Êîåòî ïðîäúëæàâà äà áúäå íàéãîëåìèÿò 
ïîòðåáèòåë íà áúðçà ìîäà.  
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äó íàãëàñèòå è ïîâåäåíèåòî íà ïîòðå
áèòåëèòå ïî îòíîøåíèå íà óñòîé÷èâàòà 
ìîäà. Âúïðåêè ÷å òî å íàÿñíî ñ åêîëî
ãè÷íèòå è ñîöèàëíè ïðåäèçâèêàòåëñòâà, 
ïîâåäåíèåòî ìó ÷åñòî ñå äèêòóâà îò 
äðóãè ôàêòîðè êàòî öåíà, äîñòúïíîñò è 
ìîäà. Òåçè èçâîäè ïîä÷åðòàâàò íåîáõî
äèìîñòòà îò ïîåôåêòèâíè ñòðàòåãèè çà 
îáðàçîâàíèå è èíôîðìèðàíîñò, êîèòî 
äà ïîìîãíàò íà ìëàäèòå ïîòðåáèòåëè äà 
ïðåâúðíàò ñâîèòå íàãëàñè â ðåàëíè 
äåéñòâèÿ. 

Çíà÷èìîñòòà íà èçñëåäâàíåòî ñå ñúñ
òîè â òîâà, ÷å òî ïðåäîñòàâÿ öåííà èí
ôîðìàöèÿ çà ìàðêåòèíãîâèòå ñòðàòå
ãèè è ïîëèòèêèòå, êîèòî ìîãàò äà áúäàò 
ðàçðàáîòåíè, çà äà ñå íàñúð÷è ñîöè
àëíîîòãîâîðíîòî ïîòðåáèòåëñêî ïî
âåäåíèå â ìîäíàòà èíäóñòðèÿ. Ðàçáè

ðàíåòî íà áàðèåðèòå ïðåä óñòîé÷èâîòî 
ïîòðåáëåíèå ìîæå äà ïîìîãíå íà êîì
ïàíèèòå è ïîëèòèöèòå äà ñúçäàäàò 
ïîåôåêòèâíè ïîäõîäè çà íàñúð÷àâà
íå íà óñòîé÷èâàòà ìîäà. 

Ïðàêòè÷åñêî 
ïðèëîæåíèå
Ðåçóëòàòèòå îò èçñëåäâàíåòî ìîãàò äà 
áúäàò èçïîëçâàíè çà ðàçðàáîòâàíå íà 
ïîåôåêòèâíè ìàðêåòèíãîâè ñòðàòå
ãèè è ïîëèòèêè, íàñî÷åíè êúì íàñúð
÷àâàíå íà óñòîé÷èâàòà ìîäà: íîâè 
ïðîäóêòè è êàìïàíèè; íîâè îáðàçîâà
òåëíè ïðîãðàìè è êàìïàíèè, íàñî÷åíè 
êúì ïîâèøàâàíå íà îñâåäîìåíîñòòà 
çà óñòîé÷èâàòà ìîäà è íàñúð÷àâàíå. 
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