CTAHOBMULIE

no ducepmayuonen mpyo 3a npucvocoane na OHC ,,0okmop ™ no npogecuonaino nanpaéienue

3. 7. AOmunucmpayus u ynpasienue

na Pymen /{lumumpoe Munkoecku, Ookmopanm na camocmosmenna no02omo6ka KoM kameopa

. Cmonancko ynpasnenue” npu
Cmonanckus ¢haxynimem na CY ,, Ce. Knumenm Oxpuocku ", ouucien ¢ npaso na aiyuma
Om: npogp. Pymen I'eopzues, 00Kkmop Ha ukoHomMuueckume HayKu,
yien na naydno Jcypu cvenaciio 3anoced Ne PII38-341/28.06.2024.
na Pexmopa na CV ,, Ce. Knumenm Oxpuocku ™
TEMA HA THCEPTALTHOHHHA TPY/]:

wE(exmu na oucmanyuama na eracmma 6opxy op2aHU3AUUOHHOMO NOGEOCHUE HA

cayycumenume(na npumepa Ha xomenume 6 2p.Copus)”

1. Obwa oyenka na npedcmagenus oucepmayuornen mpyo u OoKmopanma

3a ywactuero cu B mpomeaypara 1o mybiddHa 3amuTa JIOKTOPAaHTHT Pymen JIHMETPOB
MUHKOBCKH € mpe/icTaBuil cie/HuTe paspaGotku: 1. Jlucepraumonen Tpya B obem 248 erp.,
KOMIIOTBPHO HaOpaH TEKCT, 3a¢HO ¢ 29 cTpaHuiy npuioxenus; 2. Aptropedepar B odem 47 crp.,
KOMIOTHPHO HaOpan Teker: 3. Tpu HaydHH cTaTHH H AOKJIaAM (Ha MEKIYHAPOJHH HAYUYHH
KoH(pepeHnu). B T4X € 0TpazeHa MeTO0JOTHATA HA H3CJIEABAHETO H YACT OT U3BOUTE B pasIiyHu

CTCICHHU Ha 3aBbPUHICHOCT U C aKUECHT BbPXY llpOGJlCMHl/l MOMEHTHU U HAYYHU THPCCHUSL.

Kanmunarer  Pymen  JlumutpoB MHHKOBCKM € NpHAOOMI  MardcThpcka CTEMeH 110
~lcuxomnorns™, a Bropa no cnemmansoct “@urocopus” B CY “Cpetn Kimument Oxprackn” mpe3 1986
r., a mpes 1987 r. 3apbpuiBa CICIMIUIOMHA CHelHaIM3aus no “OpraHu3alloHHA [CHXOJOTUs” B

CBIUUST YHUBEPCHUTET.

B mepuona 2015-2018 r. Pymen J{umutpoB MUHKOBCKH € JOKTOPaHT Ha CaMOCTOSTENHA
IOArOTOBKA, OTYMCICH € IPAaBO Ha 3awiMTa, KbM Kareapa “CronmaHcko ynpasieHue” Ha CTONAaHCKUs
dpaxynrer kM CY. Ot 1996r. u jocera paboTu Ha pa3IHYHU ACHCTEHTCKH JUTHKHOCTH KbM Karepa

“I'ecorpadus na typusma” Ha I'eonoro-reorpadekus dpaxynrer na CV.

ﬂHCGpT’dHHOHHI/IHT TPpYH, IIPpEACTaBCH OT JOKTOpaHTa, € I[IOCBETEH Ha AKTYAJHHA 3a

GLJll‘apCKlflﬂ TYPU3bM H MEHH/IKbPCKAaTa HpPaKTHKA IlpOﬁJ]f!M Ha B3aHMOOTHOIICHUATA MEXKAY



AUCTAHUUATA HA BJ'laC'l'T‘d(I[B) H KIKHY0BH XapaKTepHCTHKH Ha OpPraHu3saliloOHHOTO

nosegenne(OIl) na cayxuremure(Ha npumepa Ha xoresure B rp.Codus)

[To orHOLIEHUE HA CTPYKTYPATA U ChAbPKAHHETO HA JMCEPTALMOHHMS TPYJl HA Kaujujara
cielBa Jia ce OTOeNeXKH, Y€ CHUUAT € CTPYKTYPHPaH B yBOJ, TPH IJIaBH, 3aK/IIOUYEHME, MPENOPHKH,
IPUHOCH HA AUCCPTALMOHHKS TPYA W MHPOPMAMOHHU H3TOYHHIM. CTPYKTyparta Ha JUCEpPTALHOHHMS
TP/l € IleJIeHaco4YeHa M cromara Jia ce 00O0CHOBE METOJIOJIOTHSTa HAa W3CJIE/BAHETO W HAIPABEHUTE

KOHCTaTaluy U U3BOJIH.

Msnonssanute uHOpMANMOHHM M3TOYHHMIM ca 266 Ha Opoil, oT Kouto 27 Ha KMPHIHLA, a
ocraHaiMre — 236 Ha jarnuuna + 3 untepHer crpanuim.Karo u3sajka, Te chOTBETCTBAT HA TEMara u

HpO6J’I€MI/IT€, IMOCTABEHHU B AUCCPpTALMsITA.

JlucepraiuoHHuaT TPy € 00CHACH W HAcOYeH 3a MyOJIMYHA 3alMTa Ha 3aceaHus Ha KaTeapa
.Cronancko ynpasnenue” npu Cromanckust daxynrer va CY ,,Cs. Kimument Oxpuackn”. Jluceprantst
aKypaTHO € OTpasuil HampaBeHuTe My Oesiexku. B paborara my ca u3monsBand, 0COOEHO MpH
CMIIMPUYHUTE HU3CIICIBAHUS, MyOJMKaluu M pa3pabdoTKH Ha HAy4HUS PHbKOBOAUTEN Hpod. 1. ¢. H.

]_IBETaH HaBH,U,KOB, B Ka4€CTBOTO Ha METO{0J101'Usl. Te ca aKypaTHO LUTHPAHHU.
I1. Oyenka na nayunume u nPAKmMuyecKu pe3yimamu u NPUHOCU HA KAHOUOama:

[IpencraBenure nyOaukanuy ca CBbP3aHH HPSKO ¢ TemaTa. 1€ ca HANpaBeHH B M3JAHMS C
HAay4YHO PELCH3UPAHEe WM B PEAAKTUPAHM KOJICKTUBHU TOMOBE, KOETO ChOTBETCTBA HA AKTyaJlHUTE
u3ucKBanus 1o [IpaBuinuka no npuaarane Ha 3aKOHa 3a pa3BUTHE HA aKaJEMUYHHs ChCTaB (OCIIEAHH

U3MeHEHUs ¥ onbinenus /IB56 ot 06.07.2018 r.)

ITo OpeAcTaBeHust OT IOKTOpanTa IucepTaluoHeH Tpy1 Mora jaa HanpaBf CJOCIHHUTE NMO-BAKHH

KOHCTAaTAUHH.

i B yBoaa ca o6ocnoBany akTyaqHOCTTa W 3HAYMMOCTTA Ha MpoOJeMa.leluTe U 3ajaunTe,
o0eKTa U IpeamMeTa Ha MPOYUBaHETO:
AKTYaJIHOCTTA ¥ 3HAYUMOCTTA HA M3CNIEJABAHETO CE CBBP3BAT C YCTAHOBABAHE HA KOHKPETHHTE
ehexru, Bb3HMKBALlM B pe3yitar or B3aumojeiicreuero na JIB u OIl Ha ciyxurenure B
xotesaute. Te craBar oule N0-3HAYMMU 33 TyPHCTHYCCKATA MHILYCTPUs B YCIOBUSATA Ha KpU3aTa,
IOpoOJi€Ha OT naHJaeMusiTa Ha KOBHIL-]Q, nocieaBajara UKOHOMHYECKa cTtartHainus B CEKTOpa u
6’bp3OTO MY BBH3CTAHOBSIBAHEC IIPE3 MMOCIIECIHUTE 2 T'OJINHH. Ho,flqepTaBa C H, 4C OIrpaHUYCHUAT
TPYZOB Hasap BCC [M0-YECTO Hajlara B XOTCIMEPCTBOTO 1a CC H3I0J3Ba MEPCOHaN ¢ mpodui,
KOHTO HE OTroBaps HaIlbJIHO Ha M3MCKBAHUSATA HA M3MIBIHABAHATA JTHXKHOCT. Ilo3HaBaHeTO Ha

KOHKPETHHsI TIPOQHII HA CIIYKHTEJIMTe MOXKE /@ MPEeJoTBpaTH Hee(peKTUBHO YIpaBieHHe Ha



YOBEUIKUTE PECYPCH 4YPE3 Ch3JaBaHe OT PbKOBOJMTEINTE HA e(DEKTHUBEH MOJEI 3a peryiupaHe
Ha ceiiecTByBamara JIB na pabotanoro mecro.

HpeamersT Ha H3CAeABAHE HA JUCEPTALMOHHUAT TPY/L € CBEJICH O B3aUMOOTHOLIEHHETO Ha
JIB ¢ kmo4oBu, ciope aucepranTa, xapakrepuctaku Ha Ol Ha ciiyskuTenMTe B XOTENN Ha rpaj
Codus n edexTuTe Ha TOBa B3auMooTHOIICHHE. OOCKT HA M3CICABAHETO €A CIYKHTEIUTE Ha
xoresnu B rpaj Codusi.

[eqra Ha AMCEPTANMOHHHS TPYA MpPABHJIHO Ce ONpeeisl Karo aHajmM3upaHe Ha ToBa
B3aHMOOTHOIIEHHE, OYEPTaBaHE HAa OCHOBHUTE TEHACHIMU H CHEHU(PHUYHH OCOOCHOCTH U C€
YCTaHOBAT €(PEeKTUTE OT B3aMMOOTHOIIEHHETO 3a YIPABICHMETO Ha XOpara B W3CJEBAHHTE
opranuzanuy. JIOruyHo ca M3BEIEHM M IECT OCHOBHH 3a/Ia4d HA WU3CJIEBAHETO, IIPOM3TUYALLH
OT 1eTa.

IlbpBa riaBa — e mocBeTeHa Ha TEOpeTHYEH 0030p M aHAlM3, upe3 KOHTO ce u3cie/Ba
pasOMpaHeTo 3a BJACTTA B KOHTEKCTA HA OPraHM3ALMOHHHMTE KyATypu. Pasjensr e cbe
3a(bJI00UCH aHa/IM3 Ha pa3OMPaHeTO 3a [JUCTAHIMATA HAa BJIACTTA KATO €IHO OT LEHTPaIHHTE
SIBJICHHUSL, CBBP3aHU C U3CJIE/IBAHE HA OPraHKM3allMUTe U OpraHu3alioOHHATa KYJITYpa.

Ha Ga3ara Ha oChbLIECTBEHUS aHAIU3 aBTOPHT popmynupa PamkaTa 3a 06001IeHHE, B KOATO /1a ce
CHUCTCMATH3UPAT W aHAIM3MPAT Hal-BaKHUTE XapaKTCPUCTHKH OT H3CIICABAHWUTE MOJECIN OT
TeOpHsITa Ha OpraHu3alMHTe Ha BjacroBara opranu3anuonna kyiarypa(BOK). 3a uenure Ha
[POYYBAHETO JIMCEPTAHTHT MpueMa HHCTpyMeHnTapruyMma na mozesna 3a OK u JIB na X. Xodcrene

KaTO BOACHI B ITO-HATATHUIHUTE MY ITPAKTHYCCKHU H3CJIC/IBAHUS.

B I'maBa Bropa — METOJIOJIOTMYECKW OPUEHTHUPU U OCHOBHU PE3VYJITATU
OT M3CJIEABAHETO ca mpexcraBeHH KOHIENTyajHaTa pamMKa Ha  H3CJEIBAHETO,
(GopmyampaHuTe XUIOTE3M, W3IMOI3BAHHSAT HHCTPYMEHTApHyM, 00eKTa, mpeaMmeTa, LeIuTe H
3a/la4MTe HA NPOYUBaHETO, (popMynupanara u3BaaKka U € odeprad aemorpadcekus mpodui Ha
uscieaBanure Jsmina. HanpaBen e ananus Ha nojiyyeHurte pesyinratd OT JIBE [IPOBEJECHU
usciensanus npes 2015 r. u 2023 r. cBbp3aHu ¢ WHAEKCA Ha aucTaHuusTa Ha Biactra(MJIB)
MEXly PBKOBOJHMTENN W MNMOAYMHEHM B Xotenure B rp. Codus ¥ HEroBuTe TPU CHCTABHU
m3mepurenn: CTpax OT M3passBaHe Ha HECHITIACHE CbC CBOMTE phKoBoauTenu; Ilpejacrasa Ha
NOAYMHCHUTE 3a pealHHMs CTHUJI Ha B3EMaHe Ha pPEHICHUS OT TEXHHUS PHKOBOJMTEI
Ilpennountanus Ha NOJAYMHEHHTE OTHOCHO CTHJIA HA B3eMaHE HA pEIeHHUs HA TEeXHHS
poroBoauTel. OCBIIECTBEH € CpaBHUTENECH aHalW3 Ha MOJYUYEHUTE pe3yjaTatd ¢ ApYIrd

usciieBanud B bbiirapus, nposeneny B neprona 1995-2023 r. upes chinusi MOJEII.



4. B I'masa tpera — B3AUMOOTHOIIEHUS MEXY JIUCTAHIIUATA HA BJIACTTA
1 KIIIOYOBU XAPAKTEPUCTHMKU HA OPI'AHM3ALIMOHHOTO IIOBEJIEHUE HA
CIIY)KUTEJIMTE, 1 HIKOU XAPAKTEPUCTUKU HA M3CJIEJIBAHUTE XOTEJIU ca
IPE/CTABEHH  PE3YyJITaTHUTE OT B3aUMOOTHOIIEHHMETO Ha JIB ¢ wm30pamure KIO4YoBU
xapakrepuctuku Ha OIl ma coyxurenure, TexHure jaemorpadckd NpU3HALKM M JiBe
XapaKTEepUCTHKH Ha M3cleBaHuTe XoTenu. Hanpaseno e o6o0ienue Ha ycTraHOBEeHUTE eeKTH
Ha B3auMooTHoMmeHHeTO MexK Ay JIB u Oll Ha ciyxurtenure B usciaeqBaHuTE XOTEIH.

B mopeanna ot npuioxenns e npencraBeHa HH(GOpMAus, KOATO e M3MON3BaHA B IIpoleca Ha

pcajim3upane Ha JUCCPTAIMOHHOTO U3CJIC/IBAHE.

S. B 3akiouenuero HOﬂpOGHO ce oOOCHOBaBa ¢ KoM pe3yjTatu uejiita, nocraBCHa IIpejl
JUCEPTALIMOHHOTO H3CJie/iBaHe, € mocturHara. Ha Oaszara Ha HPOBCACHUTC H3CJICABAHHUSA Ca
O4YCpTaHn OCHOBHHTEC TCHACHIIUW U CﬂeIIH(l)H‘-IHI/I 0CcOOEHOCTH U ce YCTaHOBABAT efl)eKTI/ITe oT

TOBa B3aMMOOTHOIICHHUE 3a YIIPABJCHUETO Ha XopaTa B U3CJICABAHUTE OpraHu3aium.

6. HoTebpikaaBaM NPUHOCHHTE MOMEHTH HA JMCEPTALMOHHUS TPYyA., (POPMYIHPAHH OT
AaucepTadThT. [lomyuenurte pesynratm Morat ja ce M3I0J3BaT KAaTo OCHOBA 3a: a) OBbJACHIH
npoyusanus B cepara na OIl Ha ciyxuTennte B xorenute; 06) paspaboTBaHe Ha J0OpH
YHOPaBJICHCKH NPAKTHKU 3a yCHeliHa peryianus Ha JIB, taka, ye J1a oka3Ba NO3HTHBHO BIIMSIHHE
BbpXy OIl Ha ciyxurennte B XOTeNHTe; B) pa3BHTHE HA Mpolieca HA 00yUEHHE Ha CTYICHTHTE
no akagemuunute qucuuiuman YUP u OI1. Toa mMoske 1a ce passue B 3HAHME U ONUT HA HOBO,

HO-BHCOKO U3CIICHOBATECIICKO, HPUIIOIKHO, YHPABJICHCKO U PeNoAaBaTe/iCKO paBHULILE.
II1. Ilpenopvku u evnpocu Kom oucepmanma:

[To oTHOIIEHNE Ha AUCCPTALHMOHHHUA TPYZ MOrar Ja ce OTIpaBs U HIAKOH Oenexku, [IPCIIOPBKU U
BBIPOCH, KOUTO He HaAMaJABAT Kadye€CTBOTO MY K4aTO HayydHa pa3pa60TKa n Hie 6'b,ZlaT CIIOACJICHH B

JIMYCH Pa3roBop ¢ JOKTOpaHTa.

1. BbﬂpOC'bT MH KbM JIMCEPTAHTa € B pE3yJiTarT Ha aHaJIU3UTE, OPpOYyHYBAHCTO W ONKUTA MY Jia
KOHKPCTH3Hpa KakBH Ca CIOpel HEro BB3MOKHOCTUTE 3a O6B’bp3BaH€T0 Ha npoGJIema 3a
B3aMMOOTHOLICHUETO MEXKIY }lB B KIIIOYOBHUTE XapaKTCPUCTUKH Ha OIl na CIIY)XXHUTCIIUTEC B XOTCJIUTE C
MPe/IOCTaBAHETO UM Ha IIpaBO HA IJlac IO BBIPOCHTE Ha YIPaBJICHHCTO U HA NPOUCHTH OT (bl/IHaHCOBHTG

pesyJITaTu, KOeTo Ha IpaKTUKa U 1peBpbiia OuszHeca B “urpa”.



1V, Jluunu eneuanmieHun:

He nosnaBam kanauzaara PymMeH MHHKOBCKM B IPOLIECHTE HA HEMOCPCACTBCHA MY HaydHa H
npaKkTHyecKka AeHHOCT. BrieuaraeHueTo Mu OT pesyiraTuTe OT pa3paboTkara Morar HaKpaTKo Ja ce
(dopMysHpaT KakTO CjejBa: OpraHu3upan, TPyAOJ0O0MB U mociegoBareien B padorara. Mma obpa

HKOHOMHYECKA KYJITYpad, COUHUOJIONHYCCKH 3HaHUA U TpaﬁHH H3CJICAOBATC/ICKH HHTCPECH.

V. 3aknrwuenue:

Bb3 ocHoBa Ha Taka mpejcTaBeHHTE OOCTOSITEJCTBA MO TOPHUTE TOUKH, 3asiBABAM CBOSITA
HOJIOKUTEIHA OLICHKA 3a IpeJICTaBeHMs 3a MyOJMuYHa 3alMra mpe HaydyHO JKYypH JAMCepTalMOHEH
Tpya Ha Ttema ,EdexTtn Ha aucraHumsiTa Ha BIACTTa BBPXY OPraHM3allMOHHOTO [OBEJICHHE Ha
ciyxutennute(Ha npumepa Ha xoresure B rp.Codusi)” ¢ aBrop Pymen /lnmutpoB MunkoBcku. Chimst
OTroBapsi Ha U3MCKBAHUATA HA 3aKOHA 3a Pa3BUTHETO HA aKaJIeMUUYHHs cbeTaB B PernybOnuka buarapus,
IIpaBunnunka 3a npuiaarane Ha e 3PACPbD u na sprpemnute npasuia sa CY ,,Cs. Knument Oxpuackn”,
nopaju KOETO IMpejajaraM Ha 4WICHOBETe Ha HAYYHOTO JKYpH /a IJIaCyBaT HOJIOKHTEJIHO 3a
npucbxaanero Ha Pymen {umurpoB MUHKOBCKH 00pa3oBaTe/iHATa H HAYYHA CTeNeH ,,J0KTOp”.

TakoBa mie 0b/1e 1 MOETO 1JIaCyBaHe.

29.08.2024r. Yi1ieH HA JKYPUTO:

Codusn

JAOKTOP HAa HKOHOMHYCCKHTE HAYKH



