PELLEH3UA
Ha AUcepTaLUOHEH Tpya
3a noJiyuaBaHe Ha Hay4yHo-obpa3oBaTesiHa cteneH “fokTop”

no npodecnoHanHo HanpasaeHue 3.3 Noantnuecku Hayku (My6arMuHa agMmuHUCTpaLUA)

ABTOp Ha gucepTauMOHHUA TpYA: Becena CtedaHoBa MoantoBa, AOKTOPAHTKaA (3a404Ha popma Ha
obyueHue) B Kategpa ,, MybanuHa agmuHuctpauma”, CY ,Ce. Kn. Oxpuackn®;

Tema Ha guceprauumsaTa: ,,KauecTso Ha perynauymTe U 3Ha4YeHMe Ha OLLeHKaTa Ha Bb34EeNCTBMETO B

cdepata Ha obpasoBaHUeTo”;

ABTOp Ha peueH3uaTa: npod. gH TataHa TomoBa; Kategpa ,, My6anuHa agmuHuctpaums, CY ,,Cs. Kn.

Oxpunackmn”.

1. O6LWo npeacTaBsAHe Ha AOKTOPCKaTa guceprauus.

OucepTauunaTta Ha Becena Nonautosa oTroBapsa Ha dopmanHUTe U3UCKBaAHWA 3a pa3paboTBaHe Ha
nogobeH BuA Tpya. TA ce CbCTOM OT YBOA, YEeTUPU FNaBu M 3aKaodeHme.

MbpBa rnaBa M3sACHABA OCHOBHUTE MOHATUA, C KOUTO aBTOPKaTa CU CNYXKM B NpoLeca Ha AoKa3BaHe
Ha JOKTOpCKaTa cu Te3a. BbBeaeHu ca noHATMATa ,peryampaHe”, ,006po peryanpanHe”,
,VHTENNTEeHTHO peryanpaHe”. PasnuKkaTa mexay Te3m noHATUA e obacHeHa Ha ¢poHa Ha
AENCTBUTENHUA NPexos, B MPaKTUKUTE Ha NyBJMYHOTO ynpaBieHMe — OT AbPrKaBeH KOHTPOJT KbM
npaBwa 3a 4eNHOCTUTE Ha He3aBUCUMMM cybeKTu. MpaBuiHo e nsnonssaH Kapa MosnaHu - aBTop,
KOMTO MMa CbLLECTBEHO 3HaYeHMe 3a pa3bnpaHeTo U Pa3BUTUETO HA CbBPEMEHHUSA KanuTan3bm,
BbMNPEKU Ye 3HaUYEHUETO MY, a U NMPUCHCTBUMETO My B HayKaTa nNpes nocaeaHuUTe AeceTUneTms e CUAHO
noAueHeHo. B 06wy MMHUK ca U3ACHEHWN U NOHATMATA ,,NYBANUYHM NOANTUKN 1 ,,NYBNNYHO
ynpasneHue” — Te3n NoHATUA ca U3MNON3BaHW, 3a Aa ce 06ACHM XapaKTepa Ha peryiauuuTe KaTo
WMHCTPYMEHT Ha Ny6ANYHOTO ynpasBaeHune, a peryanpaHeTo KaTto npouec Ha ny6andHM NnoaMTUKK. B
MbpBea rnasa € NOCTaBeH M BbNPOCHT 38 OCHOBHMTE OpraHn3aLum — aBTopu Ha uaeunTe 3a 406pOTO U
WUHTEIMFEeHTHOTO perynpaHe, KOMTO aKTUBHO MM Pa3npoCTPaHABaT cpej CBoUTe YieHoBe U
napTHbopu. Te obaye ca pasriefsaHn NO-CKOPO KaTo aBTOPU, a HEe KaTO OCHOBHU 3aUHTEPeCcoBaHU
CTpaHu B To3M npouec. CboTBETHO MAeunTe, 3a4, KOUTO Te 3acTaBaT ca U3MOA3BaHM NO-CKOPO 3a
U3AICHABaHE Ha CbAbPYKaHUETO Ha PeryinpaHeTo, a He Ha NPoLeca, CBbpP3aH C NPaKTUKKUTE 3a
npunaraHeTo my.

BTopa rnaBa nocTtaBsa BbNPOCHT 32 PeryMpaHeTo 1 NoANTMKaTa Ha peryampaHe B bbarapus.
CpaBHUTENHO UANOCTHO € NpeAcTaBeH BbMPOChT 32 BbBEXKAAHETO Ha MOHATUETO B 6bArapcKoTo

3aKOHO4ATENCTBO U O4EPTABAHETO Ha NPAKTUKUTE 3a U3MOJI3BAHETO MY B 6bﬂ|’apCKVI KOHTEKCT.



AKLEHTDBT e BbpXy npoueca Ha u3paboTBaHe Ha peryiauumTe, KakTo U BbpXy OLLEHKaTa Ha
Bb34ENCTBMETO KaTO HEOBXOANMM MHCTPYMEHT 32 OCUTYpPsiBaHE Ha KAYeCcTBOTO Ha peryiayuure.
TpeTta v yeTBbpPTA INaBa NPEACTABAT pPe3yATaTUTE OT EMNUPUYHUTE U3CNEeABaAHMA, NPOBEAEHM OT
Becena NonutoBa B NpoLeca Ha A0Ka3BaHe Ha AOKTOpPCKaTa Te3a. TpeTa rnaBa npesacrass
MeToAMKaTa, AaHHUTE U U3BOAUTE OT U3cNeaBaHe Ha 26 HOPMATMBHM aKTa NO NpeaBapUTENHO
paspaboTeHu Kputepuu. Llenta e aa ce ycTaHOBU KayeCcTBOTO Ha HOPMATUBHUTE A OKYMEHTHU.
N3cnepBaHeTo e cbcpenoTodeHo B chepaTta Ha 06pa3oBaHNETO, CbOTBETHO Ha M3C/eLBaHe ca
NoA/I0OXKEHM OCHOBHUTE AEMUCTBALLM B TadM 061aCT HOPMATMBHM aKToBe. YeTBbpTaTa r1asa npescTasa
pesynTaTuTe OT U3CeABAHETO Ha C/ly4aun, CBbP3aHM C NpoLLeca Ha NPOMAHa Ha perynauumn B chepata
Ha 06pa3oBaHNETO B YC0BMATA Ha M3BBHPEAHN cUTyaumnmn. M3cneaBaHu ca cnyyamTe, CBbP3aHU C
nangemunaTa or KoBna-19 u ¢ BoiHaTta B YKpaliHa. LlenTta Ha nscnegsaHeTo e Aa npocsieam npoueca
Ha NPOMsHA Ha HOPMaTUBHUTE AaKTOBE B YC/IOBUATA HA KPU3UCHO Bb3HMKBAHE Ha HOBU Npobaemu.
YBoAbT onpenens uennte, 3aa4nTe U MeToamTe Ha M3caegosBaTenckata pabota. O6eKkTbT u
npeaAmMeTbT Ha U3CneaBaHETO ca ACHO GopmMyanpaHn. Hanmue e Nb/IHO CbOTBETCTBME MEXKAY
dopMmynmpaHnUTe LUenu, 3agadn U MetToam, oT efHa CTpaHa, U CbAbPXKAHUETO Ha AncepTaumaTa — oT
apyra. OrpaHMYeHuUsTa Ha U3C/IeABaHETO ca BbBeAEHN U 06ACHEHU. DOPMYIMPaHM Ca apryMeHTUTe
3a n3bopa Ha cdeparta (06pa3oBaHMNETO), 33 KOATO EMMNUPUYHOTO M3CNEeABaHE Ce OTHAcA.
EkcnamumntHo e dopmynnpaHa paboTHaTa XMnoTesa Ha AOKTOPAHTCKOTO U3c/ie[iBaHe, CNopes KoAaTo
,IPOLLECHT Ha U3paboTBaHe Ha HOPMATUBHUTE aKTOBE B chepaTa Ha NpPeayYNIULHOTO U
YUYMNULHOTO 06pa3oBaHME MMA CbLLECTBEHO 3HaYEeHME 33 KaYeCTBOTO Ha CaMUTe HOPMaTUBHU
aKTOBE, a M3BbPLUBAHETO HA OLLEHKA HA Bb34ENCTBMETO KAaTO e/1eMeHT OT NpoLLeca € eauH oT
KNto4oBuTe GaKToOpM 3a M3paboTBaHe U NpUemMaHe Ha No-KavyecTBEHN HOPMATMBHU aKTOBE...
OueHKaTa Ha Bb3AelCTBUETO (B 6brapckmTe NPakTUKM — 6es. Mos) He BUHAruM ce npuaara uam ce
npunara popmanHo, Nopaam KOETo He OKa3Ba NONOKUTENHO BAMAHKE 33 NofobpsiBaHe HA
KauyecTBOTO Ha HOpMmaTMBHaTa ypeaba B chepata” (cTp. 9). B 3aKkntoueHUeTo, KbaeTo ca
dopmyIMpaHM OCHOBHUTE U3BOAM OT U3CNenBaHeTo, paboTHaTa xMnoTesa e NoTBbpAeHa. HanpaseHu
Ca KOHKpPEeTHM NpenopbKM 3a NoaobpaBaHe Ha NPUIOMKEHMETO Ha OLLEHKAaTa Ha Bb3AENCTBUE C Len
NnoBMLIaBaHe Ha KA4YeCTBOTO Ha peryanpaHeTo B bbarapus.

OducepTaumnaTa e paspaboTeHa Ha OCHOBaTa Ha NpeACcTaBUTE/IHA IMTepaTypa — M3N0A3BaHM ca
AoctatbyeH 6poit 6ubanorpadckm U3TOUHMLM Ha 6bAraPCKU U aHMTUMCKU €3MK, KaKTO U MHOXECTBO
€NeKTPOHHWN U3TOYHMUM. [TocoYeHM ca OCHOBHUTE HOPMATUBHU AOKYMEHTU, KOUTO Ca M3MOJ13BaHU B

AOOKTOPAHTCKOTO nU3cneaBaHe M KaTo U3TOYHUK, N KaTO 0beKT Ha n3cnenBaHe.

2. U3cnepoBaTenckmn noaxops,



B cbabprKaTeNHO OTHOLLEHWE gMcepTaumMATa ciedBa HaydHaTa IorMKa Ha npexog oT o6uo-
TEOPETUYHO KbM KOHKPETHO-NPaKTUYECKOTO 3HaHMe: OT n3caeaBaHe Ha ngente 3a 4o6poTo
perynvpaHe KbM U3c/iedBaHe Ha NPaKTUYECKOTO UM NpUoKeHue B obpa3oBaTeiHaTa NoAUTUKA Ha
Bbarapus. M3anonssaHaTa Bpb3Ka Mexay Hay4yHUTe KaTeropum e: 4obpo peryanpaHe — npouec Ha
n3paboTBaHe Ha perynaunnTe — oLeHKa Ha Bb3eMCTBMETO KaTo e/leMeHT OT npoueca Ha
perynvpaHeTto. B KpaitHa cmeTKa M3cneBaHeTO e BbPXY OLleHKaTa Ha Bb3AencTBMe KaTo
npeAnocTaBKa 3a KAYeCTBOTO Ha peryaauuuTe 1 3a CbOTBETCTBMETO MM Ha NpeacTaBaTta 3a gobpo
perynvpaHe. AncepTaunmoHHUTE U3BOAM Ca CBbP3aHM C Nog0bpsaBaHETO Ha OLeHKaTa Ha
Bb34ENCTBMETO B MOCOKA HA Cb3ZaBaHe Ha cneumdPUUHM CTPYKTYPU M KanauumTer.
B n3cnenoBaTencko OTHOLWEHME ANCEPTALMATA MMA HAKOJIKO CUTHU CTPAHU:
e CuctemaTMsMpaHu ca uaeute 3a 406poTO perynmpaHe;
e (060CHOBAHO e 3HaYeHNEeTO Ha OLeHKaTa Ha Bb34,eNCTBMETO 33 KAa4eCTBOTO Ha perynaumure.
e [lpoBeaeHo e 3a4bA60YEHO M3C/ieaBaHe Ha NPoLLeca Ha peryanpaHe B bbarapumsa Ha
OCHOBATa Ha U3c/eABaHe Ha pPeryanpaHeTo B e4Ha 061acT Ha NOJIUTUKATA — YYUJTULLHOTO U
npeay4YnaniiHoTo obpasosaHme.
KaTo UA10 B CbAbprKaTe/IHO OTHOLLEHWE gucepTauusaTa € nosesHa Han-Beye C eMNUPUYHUSA

maTtepuars, Cb3AafeH B NPoLIeca Ha [loKa3BaHe Ha JOKTOpCKaTa Tesa.

3. AKTyanHocT:

Pa3pa60TeHaTa I'IpO6/'I€MaTVIKa € USKZTIDYUTENTHO aKTya/iHa NOHEe OT HAKOJIKO rneaHun TO4Ku:

e BbnpocbT 33 peryMpaHeTo Ha NOBeAEHWETO WM AeWHOCTUTE HA MHAWBMAUTE (HE3AaBMCUMO

JIMYHOCTU MW OpPraHn3aLMmn) e 0OCHOBeH Npobiem npeg HayKaTa 3a Ny6/MYHOTO yripaBaeHMe.

HeroeoTo pelueHMe 3aBMCK KaKTO OT LEHHOCTWUTE Ha TO3W, KOMTO ro paspaboTtea, Taka u oOT

mMaTepnanHnAa N KynTtypHnAa KOHTEKCT, B KOWUTO Te3u NPaKTUKM ce npwuaarat. B T03n cmncobn

BBMNpPOC 3a perympaHeTo oCtaBa BUHArn OTBOpPEH.

e B npaKkTukuTe Ha ny6AMYHOTO ynpaBneHue npes nocnegHute 3-4 geceTmneTus, BbNpochT 3a

perynMpaHeTo npuaobu W3KAUMTENHO 3HAYyeHWe Hal-Bede 3apagy BAWAHMETO Ha

HEOI'IVIﬁepaJ'IHVITe naoen, Kakto 1 3apagun noAsata Ha BAUATE/NIHU 3aUHTEPECOBAHU CTPAHU B

JIMLLETO Ha CBETOBHUTE ¢pUHAHCOBM opraHusaumm, EC n OUPC.

° B 6'bl'|l'apCKOTO I'IV6I'II/I'~IHO ynpasseHne e Haamuye CneaHUAT NapagokKe — BbNpeKn HeECbMHEHUA

ycnex B pepopmaTta B 06/1acTTa Ha pery/iMpaHeTo, KayecTBOTO Ha peryaauumute Npoab/arKasa

Aa 6'bﬂ,e HUCKO — O6€KTMBHO, 3aW0TO NOoANEXKN HA HEeCTU MPOMEHU, U Cy6eKTI/IBHO OT rnefHa

TOYKa Ha OuU€EeHKaTa Ha 3anHTepeCOoBaHUTE CTPaHMWU. OcmuncnaHeTo Ha TO3M napagokc e

CbleCTBEHA 3a4a4a npes counanHata HayKa U HayKaTa 3a I'Iy6J'IVI‘-IHOT0 ynpasneHue.



e [lonb/IHUTENHO aKTyaNHOCTTa Ha TemaTa Ha AMcepTaumaTa ce 3acuisa oT GoKyca, Mpes KoMTo
TemaTa 3a pery/iMpaHeTo e aapecmpa — yYManLWHoTo U NpeayvymaunLLHoToO 06pasoBaHne, KOeTo

€ CblUeCTBEeHa YacT OT NyH6AMYHMA U NoAnTUYEeCcKus aebart.

4. NMo3HaBaHe Ha Npobaema u Ha AMTepaTypHUA maTepuan.

Becena MonutoBa nosHasa mHoro gobpe M3cneaBaHMATa BbPXy MPoOLECa Ha peryivpaHeTo M no-
cneumanHo — Te3u 3a MPUNOXKEHMETO Ha oueHKaTa Ha Bb3aelicTBuMe B Hero. B paboTata cu T4
AeMOoHCTpupa A06po nosHaHMe M Aobpa cnocobHOCT Aa M3MNOAN3Ba KaTeropuMuMTe Ha HaykaTa 3a
ny6AMYHOTO ynpasBaeHue.

daKkTuTe, Ha OCHOBATa Ha KOWUTO Ca U3rpageHn NPUHoOCKUTE, ca HabpaHK Ypes NoAXoAALLM METOAM U He
Ca MaHMNyAMpaHM NO HMKaKbe HauMH. OcBeH ToBa Te ca NpeAcTaBeHn n3yepnaTesHO B CbOTBETCTBUE

C TEOPETUYHHATA /I0TNKa, Bb3MNpPUMeTa OT aBTOPKaTa.

5. Hay4yHU 1 HaY4YHO-NPUNOKHU NPUHOCU.

B aBTopedepaTta cu Becena Moautosa e naeHtneumumpana 5 npuHoca Ha aucepraumsaTta cu. OT Tax
KaTeropuyHo mora ga npuvema BTOpMA, TpeTUa 1 4eTBbpTMA. Cped TAX 0cObeHO BaXKeH e TPeTUAT —
pa3paboTBaHe M NpuaaraHe Ha aBTOPCKA METOAMKA 33 OLLEHKa Ha HOPMaTMBHMUTE aKToBe B chepaTa Ha
06pa3oBaHMETO M NO-KOHKPETHO Ha ObArapcKoTo 06pPa30BaHME, KAKTO U YETBBPTUAT — Cb3aBaHe Ha
[,0Ka3aTe/ICTBA 3@ KAYeCTBOTO HA HOPMATMBHUTE AaKTOBE, KOUTO C/el, NPUEMAHETO UM Ca MPOMEHSAHMN
OTHOCUTENIHO MAJKO.

MbpBMAT NpMHOC, popMyanpaH B CaMOOLLEHKaTa Ha MPUHOCUTE, BeYe CbLUEeCTBYBA B HAyKaTa, BK. B
6barapoesmyHaTa Hayka.

MeTnAaT NpuUHOC e cBbp3aH C PopMyaMpaHUTE MPENOPDBKM, 3@ KOMTO 0baye HAMa [0CTAaTbYHO
[0Ka3aTencTBa, Ye 61xa NOBULWINAN KAYeCcTBOTO Ha perynauuuTe.

Hali-ronemmaT npuHoOC Ha AncepTaumaTa, KOUTO HE € HAMEepPWJT MACTO B CAMOOLLEHKATa, € Cb34aBaHeTo
Ha 3HayuTeNleH eMnNUpUYeH maTepuan B 06nacTTa Ha peryanpaHeTo B 6bArapcKoOTO YYMAULLHO U
npegyyYnanwHo obpasoBaHue. B To03n cmucba b6ux obobuwmna npuHocuTe Ha guceprauuata no
CNefHUA HauyMH: Cb34aBaHe Ha HOBM J0OKa3aTe/ICTBA 33 CbLUECTBYBALLM B HayKaTa Te3u.

CmATam npuHOCMTE Ha AWCEPTALMOHHOTO M3CAeABaHe 33 3HAYMMM U T NMPUEeMaM KaTo OCHOBHO

AO0Ka3aTeNnCTBo 3a HAY4YHO-U3CNEeEAN0BATENICKUTE YMEHUA Ha Becena Nonutosa.

6. JIN4HMAT NpUHOC
OuncepTaymaTta u 3BoguTe B HesA ca IMYEH NPUHOC Ha Becena MNonntosa. He mu e n3BecTHo nogobHo
uscnegBaHe ga e nybankyBaHo. He mu e M3BecTHO M MoAoOHO eMNMPUYHO M3c/lefBaHe ga e

nposexaaHo.



7. MNy6ankaumnm no Temarta Ha guceprauumaTa.

[JoKTopaHTKaTa e npeactaBuna 4 HayyHu nybnaukaumm. Te ca nybauKyBaHu B cHOpHULM OT
MeXKAyHapoaHW KoOHpepeHLMN (2), B COOPHUK C AOKTOPAHTCKKN pa3paboTkm Ha Punocodckn dakyntet
Ha CY 1 B Hay4YHO cnMcaHue ¢ peueHsnpaHe. N yetupuTe nybamMKaLmm ca HeNocpeacTBEHO CBbP3aHM C
OOKTOPAHTCKOTO M3c/neABaHe, HanMcaHM ca Ha A06bp HayyeH e3UK M CbOTBETCTBAT Ha A0bpute

CbBPEMEHHM Hay4yHM 06pasum.

8. JInuHu BneuatieHna oT AOKTOPaHTKaTa.

Mo Bpeme Ha AOKTOpaHTypaTa ch Becena MoantoBa belle akTMBEH YieH Ha KaTegpaTta no MNybanyHa
aoMUHUCTPALMA. YUYacTBa BbB BCUYKM HAay4YHW CbOUTUSA, KAKTO M B KaTegpeHU N GaKyNTETCKU NPOEKTH,
KbAETO NPUHOCHT i belle 3HauMTeneH. Ta e 4obpocbBecTHA U B CbLLOTO BpeMe MMa CrocobHoCTTa Aa

reHepupa HOBW MAEN, KOETO A MPABU ¥KenaH YNeH Ha BCAKa HayyHa o6LLHOCT.

9. MpenopbKu u BbNpoCK:
TemaTa Ha AucepTaumMaTa BCbLHOCT € A0CTa C/0XHa. Makap ye B KpaliHa CMeTKa cTaBa Ayma 3a
OLEHKa Ha Bb34ENCTBMETO, KOATO MOXKE M YeCTO e Tb/KyBaHa NPOCTO KaTo TeXHMKA B npoueca Ha
yNpaBNeHUETO, HEMHOTO CbAbPXKAHME, KAKTO M NMpUAaraHeTo M MMa OTHOLEHWE KbM LeanTe Ha
NOJSIMTUKUTE WM HauMHa Ha TAXHOTO dopmynupaHe. lMopaan CNOXKHOCTTA Ha WM3cC/iefoBaTe/CKUA
npobnem, nopeguua oT BbMPOCKU, CBbP3aHM C TeEMaTa Ha AMCepTauMATa ca OCTaHa/NM BCTPaHW OT
norneaa Ha AOKTOPaHTKara.
OcobeHo BayKeH B TOBa OTHOLLIEHME e BbNPOCHT 338 Pa3MUHABAHETO MeXK Ay OLeHKaTa 3a pedpopmaTa B
obnactta Ha peryampaHeTo (cnopes npuseaeHUTe B AWCEpTaUMATa AaHHWM — MHOrMO BMCOKa) M
KayecTBOTO Ha peryiaumnTe, KOUTO Ca U3K/IIUYUTEHO HEYCTOMYMBKN BbB BpemeTto. Becena Moautosa
(a v He camo Ta) ce onuTBa Aa 06ACHM TO3M NapPaAOKC YPe3 Ka4eCTBOTO Ha 3a4b/KUTENHNA €/IEMEHT B
npoueca Ha u3paboTBaHe Ha perynaumMmTe — OLEHKaTa Ha Bb3AEMCTBMETO M CbOTBETHO TbpCU
nogobpeHnaTa MMeHHO Tam. TO3M MOAXOA, € /SIOTUYECKUM M3AbPMKaH, HO B HMKAKbLB CAy4Yaih He e
AocTatbyeH. MHOXKecTBO paKTopW BAMAAT Ha KadyecTBOTO Ha perynauuute M aobpe npoTtekauat
npouec Ha M3paboTBAHETO UM He € HULLO NoBevye OT HeobX0AMMO, HO He M A0CTaTbyHO ycioBue. B
TO3M CMWUCDHA C OFNIed Ha CNeABaLloTO Pa3BUTME Ha HAayYHWUTE M3CNeABaHMA Ha AOKTOPaHTKaTa MMam
cNegHUTe BbNPOCK KbM Hes:

1. Kou daKTOpM NpeyaT Ha ,,MHTENUTEHTHOTO peryanpaHe” B bbarapmua?

2. Kou ca MMHMMaNHUTE XapaKTePUCTMKM, KOMTO eaHa perynauma Tpabsa Aa npuTeXkaea, 3a 4a A

onpegennm Kato Ka4yecCtBeHa.



3aKknoueHue.
Kato mMmam npepsus CUAHUTE CTPaHU HA AUCEPTALMOHHOTO M3CnedBaHe M 3HAYMMOCTTA Ha
NPUHOCUTE, NPENOPBYBAM Ha Y/1IeHOBETe Ha HayuHOTO XKypu Aa npmucbam Ha Becena Moantosa Hay4Ho-

obpasoBaTeniHaTa cTeneH ,A0KTop” nNo npodecnoHanHo HanpasaeHune 3.3 MOAUTUYECKM HayKu

(My6nnyHa agmmUHUCTpaums).

13. 06. 2024 Mpod. aH TaTaHa TomoBa



