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M0 JIMCEPTALMOHEH TPY/ 32 MPHUCHXKIaHe HAa 00pa3oBaTeIHaTa U
Hay4Ha cTerneH ,,JlokTop” Ha Becenia Credanona Ilosmrosa,
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Tema Ha qucepTanusiTa:
»wKauecmeo na pecynayuume u 3nauenue na oyeHKama Ha 6v30€lCMEUEMO 8
chepama na oopazosanuemo*

H3rorBui cranoBuILeTO: A01. 1-p Anbena I'anueBa [IaBioBa
HoB 0barapcku yHuBepcurTeT
JenmapraMeHT ,,AIMUHUCTPALMS U YIPaBjieHue”

1. AKTya.TIHOCT Ha TEeMAaTHKaTa "1 HCJICC'LOﬁpaZ}HOCT Ha MOCTABCHUTE LECJIU U 3aJa4YH

HarmonanuaTta CUTypHOCT, HKOHOMHUYECKHST PacTeX, 3/JpaBeona3BaHeTO U 00pa30BaHUETO
ca B OCHOBaTa Ha CTa0MJIIHOCTTa WU MPOCIEpPHUTETa Ha ChbBpEMEHHATa Abp)KaBa. B MHTEH3WBHO
pa3BUBAIIKS CE CBAT HA MOJEPHO TEXHOJIOTMYHO OOIIECTBO OT TOJISIMO 3HAYEHHE € TIOJIT0TOBKATa
Ha MUCJCIIA U 3HACHIM XOpa, KOUTO, UMAWKH JOCTBII 0 BCSIKAaKbB BUA W 00eM WH(pOpMaIlus,
yMesAT Ja MpeBphIIaT WHpOpManusITa B 3HAHWE, M KOWTO 3HAST Kak Ja s HW3MOJ3BaT, 3a Ja
JOTIPUHACST 3a Pa3BUTHUETO M HaNpeIbKa Ha ChOTBETHATA 00JIACT.

IIpe3 2015 romumuHa y Hac 3amouyBa eqHa OT Hai-mamaOHuTe pedopmu B cdepara Ha
obpazoBanuero crnex 1989 r. Ha 1-Bu aBryct 2016 r. Bam3a B cuia M3IUIO HOB 3aKOH 3a
MPEIYYUIIUIIHOTO U YUYWIHIIHOTO 00pa3oBaHue, KOWTO OTMEHs JEeHCTBAIMs B MPOIBIDKEHUE HA
27 roauHM 3aKOH 3a HapojHaTa MNPOCBETA. 3aKOHBT 3a MPEAYUYWIMIIHOTO M YYHJIMIIHOTO
oOpa3oBaHHe OMpeJeis U3ISUI0O HOBAa CTPYKTypa Ha oOpa3oBaTenHaTa CHCTEMA; BBBEKIa HOBA
OpraHu3anys Ha yYWJIUITHOTO 0Opa3oBaHHUE; MPOMEHST ce (QYHKIMUTE U HAUMEHOBAaHUATA HA
o0pa3zoBaTeHUTe HWHCTUTYIIMH, MPUEMAT CE€ HOBU IbPKaBHU OOPa30BaTEIHU CTaHIAApPTH |
MO3aKOHOBH HOPMATHUBHHU aKTOBE, KOUTO J1a ChOTBETCTBAT Ha OCHOBHUS 3aKOH. ..

[TpoBexmaneTo Ha edeKTUBHU OOIIECTBEHH KOHCYNITAIIMU M Hail-Be4e M3BBHPIIBAHETO Ha
NpeABapUTEIHA OLEHKa Ha BB3JECUCTBHETO HMAT KIIOYOBO 3HAUYEHHE 3a IIBIHOLIEHHOTO



npujaraHe Ha TOAXOJ 3a pa3pabOTBaHE HA YIPABJICHCKU PEIICHUS W MyOJWYHH TTOJHUTHUKH,
63,31/IpaHI/I Ha JaHHW MW J0Ka3aTCjiCTBA, IIPU CIIa3BAHC HAa NPUHOUIIMATC 3a OTKPHUTOCT,
000CHOBAHOCT U CBHIIIACYBAHOCT ChC 3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHH.

3a na Moxe na GyHKIMOHUpPA ePEeKTHBHO M Jia MPOM3BEX/Ia KaueCTBEH NPOAYKT, chepara
Ha oOpa3oBaHHMETO (KaKTO W BCsKa Apyra cdepa Ha OOMIECTBEHHUS >KHBOT) TpsiOBa na Obie
peryiaupaHa 4pe3 KaueCTBEHH — SICHU, TOYHH, I'bBKABH, MPUIOKUMHU U padOTEIIH, HOPMATUBHU
aKTOBE, KOETO OOOCHOBaBa AaKTyaJHOCTTa M 3HAaYMMOCTTA Ha TeMaTa Ha pa3pabdoTeHHS
JMCEPTALMOHEH TPY/I.

2. XapaKTepHCTHKA U OLIEHKA HA JHCEPTALMOHHUS TPYA

Tpynbpr e mpeacraBeH B obeM oT 223 CTpaHWIM, KOMIIO3MpaH B YBOJ, TPH TIJIaBH,
3aKItoYeHne, Onbnauorpadust U IBE NMPHIOKEHHS, W HAITBIHO OTrOBaps Ha HM3MCKBAaHMATA 3a
TUcepTalus 3a NpuaoOMBaHE Ha OOpa3oBaTeIHATA M Hay4dHa CTENeH JOKTop. CTpaHuIHTe ca
pasnpeeNieHd KakTo Clie/iBa: OCHOBEH TeKCT 185 crpanuiu, 16 crpanuim npunoxenus (,,Kapra
3a OLIEHKa Ha KAaueCTBOTO HAa HOpPMATHUBHUTE akTOBE B cdepara Ha NPEIyYWIHITHOTO U
YUWJIMIIHOTO OOpa3oBaHue™ u ,,JIaHHM 3a MpoOBEAECHU OOIIECTBEHUW KOHCYITAIMU 3a OOSBEHU
IIPOCKTH Ha HOPMATUBHH aKTOBE U TeXHU m3MeHeHus B nepuona 01.08.2016 r. — 31.08.2022 r.%)
u 6ubnuorpadus ot obmo 202 u3TOYHMKA HAa OBATAPCKU U AHTJIMICKH €3UK, B T.4. 93 Hay4yHH
U3TOYHMKA, 48 o(duIUaTHN aHAIUTHYHU M CTPATETUYECKH JIOKyMEHTa, 48 HOpPMaTUBHU
JNOKyMeHTa U 13 mHTepHeT u3TouHMKa. B mucepramusrta ce cpabpxar obmo 24 durypu u 3
tabymnu. JIoOpo BreuaTiieHWE TpPaBH NPEIOCTABCHUAT B HAdajioTo Ha paborara CHUCHK HA
M3IMOJI3BaHUTE ChKPAIICHUs Ha OBJITapCKU U aHTJIMMCKH €3HK.

B yBoma pokrtopaHTkara yOeneHO eKCIUIMIUpa 3HAYMMOCTTa Ha pa3paboTBaHaTa
npobiemMaTuka, MOTUBUpAIA HEHHMUS U300p KaTo eKclepT Mo 0O0pa30BaHUETO C JABJITOTOJUIIEH
ONUT KAakTO Ha MECTHO, Taka M Ha HaIMOHAJIHO paBHMIIE. [lomuTOBa MOCOYBA TrOJISIMOTO
3Ha4YeHUE Ha Beue 3aKOHOBO PErJIaMEHTHUPAHOTO 3abJDKEHHETO 32 U3BBPIIBAHE HA OLCHKATa Ha
BB3/IEHCTBUETO NMPU N3pabOTBaHE HA MPOEKTUTE HA HOPMAaTUBHU aKTOBE, KAKTO U HAOIIOJEHUETO
CH BBPXY TOBA, Y€ Ta3u OCHOBHATAa (YHKIIMS Ha OIlEHKATa Ha BB3JCHCTBUETO IPU HHUITUHPAHETO
Ha 3aKOHOJIaTEJIHU IPOMEHH B CEKTOpa ce MOIEeHsSBA. AKIIEHTHT B paboTaTa € IOCTaBEH BBPXY
mpolueca Ha u3pabOTBaHE HAa HOPMATUBHHUTE aKTOBE B cepaTa Ha MNPEAYUWIHMIIHOTO U
YUWINIIHOTO 00pa30BaHue, C apryMeHTa, Ye CIa3BaHeTO Ha 3aKOHOYCTAaHOBEHUTE U3UCKBAHMS 3a
TAXHOTO U3pabOTBaHE OKa3Ba BIMSIHUE M BbPXY KaYeCTBOTO Ha CAMUTE HOPMATUBHU aKTOBE.

JIOKTOpaHTKaTa apryMEeHTUpaHO HWACHTUHIMpa OoOeKTa, NpeaAMeTa, IenTa, 3aaduTe,
OCHOBHUTE H3CJIEAOBATEICKM BBIIPOCH, KAKTO M Te3aTa Ha CBOETO M3CIIE/BaHE, IOCOYEH €
o0xBaTa Ha M3CJIEABAHETO M M3cliefoBaTeiackuTe Meroau. dopMynupaHara Te3a € npueMiuBa U
3alUTUMA.

B IIspBa ruasa , EBo/ronust Ha peryjupaHero B my0JMYHOTO yIpaBJjieHHe: IbTAT OT
peryjiMpaHe KbM I0-100p0 peryJjMpaHe NpH OChUIECTBSIBAHEe HA MYOJIMYHHUTE MOJIUTHUKH
ca TPEICTaBEHH EBOJIIOLMATA Ha PETyJIMpPaHeTO B MYOJWYHOTO YIpaBICHHE B HCTOPHUECKU
aCIeKT, KaToO € HallpaBEH IapaJiell MeX1y CTEIIEHTa Ha HaMmeca Ha JbpyKaBaTa B UKOHOMHUKATa U



IbPAKABHOTO PEryilupaHe B cepara Ha 00pa30BaHUETO; peryjaropHara MOJMTHKA; OLIEHKATa B
nyOJIMYHOTO YIpaBJIEHHWE W pOJIATa HAa OIGHKAaTa Ha BB3JCHCTBUETO KaTO WHCTPYMEHT 3a
110/100psiIBaHE KaYECTBOTO HA PETyJIalluuTe.

OTneneHo e BHUMaHUE 32 Pa3TieKAaHe U aHAJIM3 HA MOHATUATA 32 MyOJIMYHO YIpaBJeHHUE,
nyOJIMYHM TIOJIMTHKH, pEerylupaHe U peryianus. B3 ocHOBa Ha O(UIIMATHU JOKYMEHTH €
MIPE/ICTaBEHO BIMSHUETO Ha MEXIyHapoaHuTe opranu3zanuu (OpraHuzanus 3a UKOHOMHUYECKO
ChTPYIHUYECTBO U pa3BuTHe, EBpomelicku cbio3 u CBeTOBHA 0aHKa) BbpPXY DPa3BUTHETO Ha
peryiaTopHara MOJIMTUKAa B HA/JHALIMOHAJIEH M HAlMOHAJIEH aclekT. BbB Bpb3ka ¢ poisdAra Ha
OLICHKaTa Ha Bb3/ICUCTBUE KaTO MHCTPYMEHT 3a MOJA00psiBaHE KAaUeCTBOTO HA 3aKOHOJIATEICTBOTO
ca pasriefaHd M aHAIM3MPAHU pa3jIMYHU BIKIAHUS 3a CHIIHOCTTa Ha OILIEHKara Ha
BB3JCHCTBUETO, NpEACTaBeHa € KiIacu(pUKalUs Ha BHJOBETE OIEHKM Ha BB3JCHCTBUETO.
Pasrnenanu ca Haii-uecTo M3IMOJI3BAaHUTE MOJAXOAU 32 OLICHSBAHE HA Bb3JCHCTBUATA U OCHOBHUTE
METO/IU 32 OLIEHKA Ha Bb3JIEHCTBUETO.

Bropa rinasa ,,PeryjaTopHa moJaMTuka U OLeHKAa HAa Bb3AelicTBHeTO B bbarapusa® or
JUCEPTAIMOHHUS TPYJl € TOCBETeHA Ha peryJaTopHaTa MOJUTHKA U OIICHKaTa Ha Bb3/IECWCTBUETO
B bobarapus, xato ¢QokychT € mocTaBeH BBpXYy cepata Ha oOpazoBaHuero. Pasrienanu ca
NEHCTBUATA, MPEANPUETH OT OBITapCKUTE IMPABUTENICTBA 32 U3BBPIIBAHETO HAa pEryjIaTopHa
pepopma. OtaeneHo € HeoOXOAUMOTO BHHMAaHHE Ha WHUIMATUBUTE 3a MO-100pO peryiupase,
HEU3MEHHA 4acT OT KOMTO € M 3aKOHOBOTO pPErjaMEHTHpaHe 3a MPHJIOKEHHE Ha OLEHKaTa Ha
BB3JICHCTBUETO KaTO 3aIbJDKUTENIEH €JIEMEHT OT HOpMOTBOpueckus mporec. [IpeacraBenu ca
eTanuTe M CTHIKUTE 3a MpuUaraHe Ha OlLEHKaTa Ha Bb3JeicTBHETO B bbarapus, Kakro u
pe3yinTaTd OT HAay4YHH M3CIEIBaHUs, YUUTO OOEKT € NPUJIOKEHUETO Ha OleHKaTa Ha
BB3/ICHICTBUETO B I'BPBUTE TOJMHU OT PETIAMEHTUPAHETO M KaTO 3aIbJDKUTEIEH E€JIEMEHT OT
Ipoleca Ha IpUeMaHe U U3MEHEHNE HA HOPMaTUBHUTE aKTOBE.

W3BbpiieHu ca mperyies] 1 aHajau3 Ha peryjiaTopHa IMOoJIMTHKA B cepara Ha 00pa30BaHUETO
U € YCTAaHOBEHO, Y€ B Hay4HaTa JINTEPAaTypa, OTHACsIla Ce 10 OLCHKaTa Ha BbB3JECHCTBUETO,
JUNCBaT NyOJIMKAalMUd W W3CIE[BaHUS, IIOCBETEHM Ha OLEHKAaTa Ha Bb3JCHCTBHE Ha
HOPMAaTUBHUTE aKTOBE B chepaTa Ha 0Opa30BAaHUETO U HEMHOTO MPUIIOKEHUE.

B Tpera raasa ,IlpouechT Ha U3padoTBaHe HA HOPMATHUBHUTE aKTOBe B cepara Ha
NpeyYWJIMIIHOTO W YYMJIHIIHOTO o00pa3oBaHMe M 3HA4YeHHETO HA OLEHKaTa Ha
Bb3/ICICTBHE 32 TAXHOTO Ka4eCTBO“ Ha AMCEPTALMITA € IOMECTEHO MPOBEAEHOTO EMIIMPUIHO
u3cieIBaHe Ha TIpolleca Ha M3padOTBaHE Ha HOPMAaTHUBHHUTE akTOBe B cdepata Ha
NPEIYYHITUINHOTO M YYUIIMIIHOTO 00pa3oBaHME M 3HAUEHHETO Ha OIIEHKAaTa Ha Bb3JEHCTBHE 32
TAXHOTO KaueCTBO.

IIpencraBeHn ca METOAOJOTMATa M METOAUTE HAa EMIMPUYHOTO M3CIE/BAaHE, KOETO Ce
CbCTOM OT JIBE€ OCHOBHHM 4acTd. B mbpBara My 4acT € mpuioKeHa METOJO0JIOTUS Ype3 KapTa 3a
OIICHKA Ha KaY€CTBOTO HA HOPMATHBHHUTEC aKTOBC B C(i)epaTa Ha NpEAYUUIUITHOTO U YUUIUITHOTO
oOpa3oBaHUe, KOSITO ChAbPKA 23 MHAMKATOpa, pasnpeaeneHu B 3 kputepus. PazpaboTkara e Bb3
OCHOBa Ha METOJAOJIOTHs 3a OIEHKa Ha KadecTBOTO Ha IPHIJIOKEHHETO Ha OIEHKAaTa Ha
BB3JIeHCTBUE, MKMPOKO mpuiaraHa oT pexuua asropu B CAIIl u EC. [lanenu ca mpumepu 3a



YCHEIIHO NpUJiaraHe Ha METOAOJOrHSATa 3a aHajdu3 Ype3 BBIPOCHUK/KapTa 3a OLIEHKa ca
M3CJIeBAaHMs 32 OIICHSBAaHE HAa KAuyeCTBOTO Ha INPHIJIOKEHHETO Ha OICHKAaTa Ha Bb3JCHCTBUE,
nanpaBenn ot Lee & Kirkpatrick (2006) u or Hahn, Cecot, Renda & Schrefler (2008).
OCHOBHUSAT METO/I, IPUJIOKEH BBB BTOpPATa YacT OT EMIUPUYHOTO U3CIIE/IBAHE, € U3CIICBAHE HA
ciydaii (case study). M3cnenBanu ca IBJIOOYMHHO B OCOOCHO WHTEPECHU W TIOKA3aTEIHU
cinyvasi: 1) Orpaxenue Ha nangaemusta ot Kosug 19 BepXy pyHKIIMOHUPAHETO HA CUCTEMAaTa Ha
MPEeIyYUIIUIIHOTO ¥ YUUJIMIIHOTO o0pa3oBaHKUe U BbpXY HOpMAaTHBHATA ypenda; 2) BrnusHue Ha
BoliHaTa B YKpaillHa BbpPXYy GYHKIMOHMPAHETO HA CHCTEMaTa Ha MPEAYYUIUIIHOTO H
VUUJIUIIHOTO O0pa3oBaHHWE W BbpPXY HopMaTuBHata ypenba. IlpencraBenure ananu3u ca
110IpoOHYU ¥ Ha BUCOKO HUBO!

Cren Bcska OT TJaBHTE € HalpaBeHO OOOOIIEHMs, a Clie[ HaydHO-TIpaKkTH4eckata Tpera
rJIaBa ca JaJeHH U IeCT 00EMHU U MOTHBUPAHU TPEHOPBKH.

B 3aki1i0ueHHeTo Ha JUCEPTAMOHHUS TPy ce 0000IIaBa HAPABEHOTO B IUCEPTAIHATA U
Ce OTroBaps Ha OCHOBHUTE H3CIEIOBATEICKH BBIPOCH, NTOCTABEHW B HAYAJIOTO HAa HAYYHOTO
u3cleiBaHe, KaTo ce NMOTBBPXKIaBa Te3aTa, 4Ye MPOoLeCchT Ha U3paboTBaHE HAa HOPMATHUBHUTE
aKToBe B cepaTa Ha MPEAYUYUIIMIIHOTO M YUYWIHMIIHOTO OOpa30BaHHE HE MPOTHYA HAMBIHO
CHOpE/ 3aKOHOYCTAaHOBEHHUTE MPaBWJIa U MPOLEAYPHU U Y€ OIICHKA Ha BH3JIEHCTBUETO HE BUHATH
ce mpuJiara Wiy ce npuiara GopMaiHo.

[Tonmy4yenure pe3ynraTy, HaMPaBEHUTE U3BOAU U MPETIOPHKU JaBaT €AWH PA3INYeH HAYIHO-
MPAaKTUYECKH TIOTJIE/] BBPXY ChCTOSIHUETO Ha Mpolieca M0 Ch3aBaHe HA HOPMAaTUBHUTE aKTOBE B
cdepaTa Ha MPEAYIWIHITHOTO U YIHIUIIHOTO oOpa3zoBaHue. Te Ouxa mpencTaBisiBaId HHTEPEC
KaKTO 32 €KCIEepPTHUTE, 3a€TH B CEKTOPA, TaKa M 3a MPEJACTAaBUTEIUTE HAa MyOJIMIHOTO yIIpaBIIeHHE,
KOUTO HOCST OTTOBOPHOCTTA 32 IMOJUTHYECKUTE PEIIeHUs B Ta3u cdepa.

3. IlpuHOCH M 3HAYMMOCT Ha pa3padoTKaTa 3a HAyKaTa U MPaKTHKATa

Ha ocHoBara Ha pa3pa0oTeHus HOUCEPTAIMOHEH TPYA M pe3ylaTaTUTe OT Hero ca
(dbopMyIpaHe CcIeHUTE IPUHOCH ChC COOCTBEHO Hay4Y€H U HAyYHO-TIPUIIOKEH XapaKTep:

1. O6001mEeH M aHaIM3UPaH € MPEXOAbT OT PEryJIHpaHe KbM IO-A00pO peryiupaHe Mnpu
OCBhIICCTBABAHEC Ha HY6J'II/I‘~IHI/IT€ IIOJIMTUKN B KOHTCKCTa Ha HY6J'II/I‘-IHOTO YIpaBJICHUE U €
odepTaHa poJsATa Ha OIGHKAaTa Ha BB3/ACHCTBHETO KaToO HMHCTPYMEHT 3a MOJO0OpsSBaHE Ha
Ka4yecTBOTO Ha peryjaluuTe.

2. M3cnenBaHo € BIMSHUETO Ha Mpolieca MO HM3padOTBaHE Ha HOPMAaTHUBHHUTE aKTOBE B
cepaTa Ha NPEAYUMIIUINHOTO M YYWIMITHOTO 0Opa3oBaHHE BBPXY TIXHOTO KauyecTBO U Ce
YCTAHOBU 3HAUEHHETO Ha OlIEHKaTa Ha BB3JEHCTBUETO KaTo ()aKkTop 3a MOBUIIABAHE KAUECTBOTO
Ha HOPMATHUBHUTEC aKTOBC.

3. ObocHOBaH € M € TPWJIOXKEH HOB IOAXOJ 3a aHAIN3 Ha Ipoleca Mo u3paboTBaHEe HA
HOPMATHBHHUTE aKTOBE M 3HAYCHHETO Ha OIIEHKA Ha BB3JeCcTBUE B chepara Ha MPEAYIHITHIIHOTO
W YYHJTUIIHOTO oOpa3oBanue. [IpnioxkeHa e aBToOpcKka METOI0JIOTHS OT KPUTEPUHU M HHIAUKATOPH,



choOpa3eHa cbhe crienudukara Ha cepara Ha 00pa30BaHUETO W JeHcTBamaTa B OBJITapCKOTO
3aKOHOJATEJICTBO HOPMAaTUBHA ypeaoa.

4. Upe3 aHanu3 Ha ClIy4aw, BTOPUYCH aHAIN3 Ha JIaHHU M aHAJIU3 Ha ChIABPKAHHETO €
JI0Ka3aHO, Y€ HOPMATUBHHU TEKCTOBE, KOMTO HE Ca U3MEHSHU U JOIBJIBAHU OT MbPBOHAYAITHOTO
UM TIpHeMaHe, ca padoTenIy BbB BPEMETO U MPUIIOKUMH JIOPU M MPU HEMIPEIBUJICHU CHUTYaIUH,
KOETO T'Y OIpEe/elisi KATO BUCOKOKAYECTBEHH.

5. ®opMynupaHu ca KOHKPETHH MPEMOPHKU 3a MOCTUTAHE Ha IMO-BHCOKAa €(EKTHMBHOCT Ha
HOPMOTBOPYECKHS TPOIIEC U 32 MMOBUINIABAaHE KAYECTBOTO Ha HOPMAaTHUBUTE aKTOBE B cepara Ha
NPEIYyYHITUINHOTO U YYHIMIIHOTO OOpa3oBaHUE, KOETO € IIOJIE3HO OT NPaKTUKO-TPHIIOKHA
TJIe/IHA TOYKA.

4. Aptopedepar u nydaukanumn

BbB Bpb3Ka ¢ TemaTa Ha qucepTalusaTa ca OTIeYaTaHd YeTUPH IMyOJIMKAIUU (IBE OT KOUTO
UJICHTHYHHU), IPEICTABEHH B MPECTH)KHU HAYYHH M3JaHUs, KaTo: ['OAUIIHUKBT HA (rimocodekus
¢dakynrer Ha CVY, cn. [lyOnu4yHM MONMTUKH, KAaKTO U B JBa COOpPHHMKA C HAay4YHU IOKJIATU OT
MeXAyHapoaHU KoH(pepeHuu. Te3n TpyJqoBe CBUAETEICTBAT 32 YMEHHETO Ha JIOKTOpAHTKaTa Ja
HaIMpaBH PE3yNTATUTE OT CBOS U3CIEAOBATEICKH OIUT JOCTOSIHUE HA HAyYHA OOIIHOCT.

ABTopedepaTbT KbM AHMCEPTALIMOHHUSA TpPyAd € O(OpMEH CBITIACHO HU3HMCKBaHUATA U
OTpa3siBa B CTETHAT BUJ LICJIUTE, 33JaYUTE, U3MOI3BAHUTE METOIH, PE3YyITaTUTE, HAIIPABEHUTE
W3BOJM U 000O0IIEHUS, KAKTO U HAYYHUTE MPUHOCH.
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Codus, 2022, ctp. 401 — 412, YU ,,Cs. Kimument Oxpuncku‘, Codus, 2023, ISBN 978-
954-07-5732-2.

5. Hpenopmm 3a 6']))161110 U3MO0J3BAaHC HA TUCEPTALIUOHHUTE IIPUHOCHU U PE3yJaTaTH

Pa3paboTkara Ha JOKTOpaHTKaTa IMPEACTaBIIABA 3aBBPLICHO U 3a1bJIOOUEHO H3CIEBaHE,
pe3yaTaTuTe OT KOETO Morar Ja ObJaT M3MOJI3BaHM JUPEKTHO B MPAKTUKATAa HA ChOTBETHUTE
MHCTUTYLIUH, KAKTO U NP pa3pabOTBAHETO HA NPUJIOKHHU U HAYYHOM3CIIEI0BATEICKHU IPOEKTU HA
JOKTOPAHTH, CTYI€HTH U IpernoiaBaTesnu!

C orzen akTyaqHOCTTa Ha IpoOjeMa U MOMyJIIpU3UpaHe Ha pe3yJaTaTuTe OT U3CIIE/IBaHETO,
MU H3IJIeK]IAa YMECTHO OpraHM3MpaHeTo Ha HauuoHaiHa (wiH moHe Ha CVY) KoH(pepeHIs BbB
BpB3Ka C pas3riekaaHaTa npodieMaTiKa U MpeACTaBIHETO Ha TOJO0OHH JTaHHU U B IpyTuTe chepu
Ha JbP>KaBHOTO U MyOJIMYHO YIpaBJIEHUE.

3AKVIIOYEHUE

JlucepTallMOHHUAT TPyA CBbABPKA HAayYHH W HAY4YHO-IPUJIOKHU pE3YyITaTH, KOUTO
IIPEICTaBIsIBaT OPUIMHAJIEH IIPUHOC B HAayKaTa U OTroBapsi Ha BCUYKU M3UCKBAaHUS HA 3aKOHA 3a
pazBuTHEe Ha akageMuyHusi chctaB B PenyOmmka bovarapus (3PACPB), [IpaBunnuka 3a
npuiarane Ha 3PACPB u cvorBeTHus [Ipasuinnuk Ha CY ,,CB. Kiiument Oxpuacku®.

JlucepTalluOHHUAT TpyJ IIOKa3Ba, 4e JAoKTopaHTkata Becena IlonuTtoBa mnputexasa
3apJI00YEHN TEOPETHYHH 3HAHUSA M MPO(PECHOHATHN YMEHHUS 10 MPO(GECHOHATHO HAIpaBICHUE
3.3. IMonutnuecku Hayku (IlyOGnnuyHa agMuHHCTpaIs) U IEMOHCTPUpPA KayecTBa M YMEHMs 3a
CaMOCTOSITEJTHO ITPOBEKJAHE HA HAYYHO U3CIICIBAHE.

IIpen BUA M3THKHATUTE JOCTOMHCTBA Ha JUCEPTALMOHHMS TPYA, & UMEHHO aKTyaJHOCTTa
Ha TeMmara W MPUHOCHMS M XapakTep, JaBaM CBOSTa MOJOXKHUTEIHA OLIEHKAa M MpenopbyBaM Ha
yBa)kaeMHMTe 4WieHOBe Ha HayuHOTO *ypH Ja riacyBaT IOJIOKUTEIHO 3a MPHUCHKAAHETO Ha
oOpa3oBarenHara U Hay4Ha cternieH “mokTop” Ha Becesa CredanoBa IloautoBa B obnact Ha
Buciie oopa3oBanne: 3. ColMaaHu, CTOIAHCKY W TpaBHU HaykH, [IpodecrnonanHo HampaBieHue
3.3. [lonutnyeckn Hayku, Hayyna cnennannoct [TyGnnyHa aaMUHUCTpAITHS.

26 mait 2024 MB3roTBUIA CTAHOBHIIIETO: wuvvvvveeeeerirreeeeeeeeeeerennneenens
[mou. n-p AnGena [1aBnosa/



