PEIHEH3UA

OTHOCHO: nucepTaioneH Tpyn 3a npuckxaane Ha OHC ,, JOKTOP
B npodecuoHaiHo HarpasiaeHue 3.3. [lomuTnyecku HayKu,
0 JOKTOpCKa mporpama ,, I lyénnyna anMuHucTpanus

ABtop Ha auceprauuonHus Tpya: BECEJIA CTE®@AHOBA ITOJIMTOBA

Tema Ha nHCEPTAMOHHHUS TPYI: KAUYECTBO HA PETYJIAHUUTE U 3BHAYEHUE
HA OIIEHKATA HA BB3JIEHCTBUETO B
CO®EPATA HA OBPA30OBAHUETO

OT: nou. 1-p Anexkcanasp MiBaHoB Bbikos

YHuBepCcHUTET 3a HAIMOHATHO U CBETOBHO CTOMAHCTBO - Codust
dakynrer ,, YpaBlieHUE H aIMUHUCTPAIUS
karenpa ,,[lyonuuna agMuHUCTpaIus

OcHoBanue 3a IpeacTaBiHC HA CTAHOBUILICTO.

(1) 3amosex Ne P/1-38-179/16.04.2024 r. na Pextopa na Coduiicku yauepcurer ,,CB.
KnumenT Oxpuzacku‘ 3a yrBbpik/1aBaHe Ha CbCTAaB HA HAYYHO XYpH 10 3alUTa Ha
nucepTaimoHHus Tpya u npuckxkaane Ha OHC ,,noxkrop* u Pemenne na @akynreTHus
cbBeT Ha @unocodeku paxynret (IIporokon Ne9/02.04.2024 r.) u

(2) Pemenue Ha Hayunoto xypu 3a usrorste Ha cranoBuiia (ITporokon Nel/17.04.2024
r., T.2).

I[amm 3a oﬁyqe}meTo H 3a TUCEpTaHTa

Becena Credanoa Iloaurosa (02/01/1987) e mnpuera 3a oOydeHwe B 3a704HA
JOKTOpaHTypa B Karenpa ,,IlyOnmuna amgmuHucTpanus kbM @Punocodcku (akyarer mnpu
Codmiickn ynuepcutet ,,CB. Kimmment Oxpuacku® mpe3 2020 r. ¢ 4 roauineH Cpok Ha
obyuenne ot 20/07/2020 r. no 20/03/2024 r. 3a Hay4eH PHKOBOIHUTEN HA JOKTOPAHTKATA IO
Temarta ,,KauecTBO Ha peryialMuTe ¥ 3HaYCHUE Ha OlICHKAaTa Ha BB3JCHCTBUETO B chepara Ha
oOpa3oBaHueTo e onpeneneHa jpou. A-p Enena Kandosa.

Bucmero cu obpasoBanue Becena [lonutoBa momyyaBa B Coduilcku yHUBEpCUTET, OT
KBJIETO C€ AUIIOMHpA C JBe OaKalaBbpPCKU U JABE MarucTbpcku creneHu. CnenualHoCTUTE 10
KOHMTO ce o0yuaBa ouepTaBaT JBe 00pa30BaTENHU JTMHUU, KOUTO Ca OMPEIEIAIIN 3a HHTepeca
Ha JUCepTaHTKaTa KbM pa3paboTBaHaTa OT Hesl TeMaTHKa B HACTOSALIOTO JOKTOPCKO
uscnensane. [IbpBata nuHUsS Ha oOyueHue e mo menaroruka. IIpes mepuoma 2005-2009 r.
Becena IlonmroBa ce oby4yaBa B OakanmaBbpcka mporpama 1o ,,Ilemaroruka® (¢ 6akamaBbpcka
crennied ot 2009 r.), a cimeg oOyuyeHHMe B MarucTbpcka MporpaMa IO MeAaroruka Ha
neBuaHTHOTO moBeneHue (2009-2011 r.) nmpumoOrBa U MarucThbpcka CTEIMEH IO IMeAaroruka.
BropaTta oOyuuTenna IuHuUA € 1o myoauyHa agMuHHCTpauus. [IbpBoHaYamHO TS MpeMHHAaBa
I'BJIHKA Kypc Ha oO0ydeHue B OakajaBbpcKaTa MporpaMa rno myOoiauyHa aJMUHUCTpanus (KaTo
BTOpa CIELUAIHOCT), 0 KOSATO Mpuao0uBa OakanaBbpcka crerneH npe3 2011 r. Ocem roaunu
M0-KbCHO, CJIeJ] HaTpylnaH IMeAarornyeckd CTaX KaTo MIAIIIM Y4YUTeNl Ha Jena B
IpeIyYUIUIHA Bb3pacT, a MO-KbCHO MbpBO KaTo muammu excrept (2012-2014 r.), a cnen
TOBa W Karo TiaBeH ekcrepT (2014-2017 r.) B otmen ,,O0pa3oBaHue, COIHMAIHHA JIEHHOCTH,
Kyntypa u crnopt® Ha CronuunHa oOmMHa, paiioH ,,M3rpeB* TS 3aBBpIIBa MarucTbpcka
nporpama 1o ,,OleHKa Ha TIOJIMTHKKA WU OIEHKa Ha BB3JICUCTBHE KAaTO MpUIA00MBa CJea



yCIIEIIHA 3alIUTa HAa MarucTbpcka te3a mpe3 2020 r. MarucTbpcka crened u no ,,[lyonuuna
agMuHuctpanus Ha CVY.

Bp3xoasmure JIUHUM HAa HWHTEH3MBHO OOy4YyeHHE IO TNeJaroruka W myOnuyHa
aQIMUHHUCTpAIMS HAMHpAT TpPaKTHUECKa pealu3alus: 5 TOAMHU T € HAYaIHWK OTJIEN
,O0pa3oBaHue, COIMAIHU JEHHOCTH, KynTtypa W cnopt™ Ha CronwyHa oOmIMHA, pPaoOH
,»Azrpes® (2017-2022 r.), cien koeto mpemMuHaBa Ha pabora B HanumoHanmeH MHCTUTYT IO
obOpasoBanue, Kato rinaBeH uHCekTop (2022-2023 1.) u appkaBeH uHcnekTop (2023 1. ¥ KbM
MomeHTa). PabGorara nHa Bukropuss I[lomuToBa mpemocTaBs BB3MOXHOCT 3a ,,IIOTIIEH
OTBBTpE* Ha peryjialuure B oOpa3oBareiHara cucreMa u oOycliaBg HEWHUS 3aAbI00YEH
npodecruoHalieH HHTepEeC KbM TeMara.

Ot 3HaueHue 3a OOy4YEHHMETO B JOKTOpPaHTypa M 3a H3CIEIBAHETO Ca E€3UKOBUTE
KOMIIETEHTHOCTH Ha JIUCEPTAHTKaTa — BIIAJeEe AHIJIIMICKM UM HEMCKM €3HIH, IpPUTEKaBa
OTJIMYHUTE KOMYHUKALIMOHHU, OPraHU3aLlMOHHO-YIIPABIEHCKHU, NPO(ECHOHAIHU U TUTUTAIHU
ymenus. LlenenacoueHoTo 0Opa3oBaHWE B MOCOYEHUTE O0JACTH — MEAArOrHKa M MyOJIMYHA
aJIMUHUCTpaIMsl, Ce AOIbJIBA MPe3 FOJMHUTE C UHTEH3UBHO y4acTUE B pa3HOOOpa3HU (opMH
Ha JOIBIHHUTENHO oOyueHue: 3a nepuoaa 2012-2023 r. s e mpeMuHana e oouio 26 o0ydeHus
B 00JacTTa Ha MyOJUYHOTO yNpaBlieHUE, YIPABICHUETO Ha 00pa30BAHUETO, MI€AArOTMUECKU U
OpraHu3allMOHHU yMeHUs. buma e pbkoBoauren Ha 11 mpoekra, peanusupaHun B
nenaroruyecku crpykrypu B CO, paiioH ,,J3rpeB*, ydacTHUK U MPEJCTaBUTEN HA €KUIIUTE Ha
Hanmonannust wHCmekropar mo oOpa3oBanue B MexayHaponHute mnpoektu GEMINI,
STESSIE, PAIDEIA. Tlpe3 nepuosa Ha JOKTOpaHTypaTa UMa y4acTHsl B IB€ MEXIyHAPOJIHU
Hay4YHH KOH(EpPEHIMH, OpraHu3upaHu OT Kareapara no Ilyomuuna apmuuuctparmms (2020,
2022 r.) u 0610 4 myOnMKaIuy Mo TeMaTa Ha AUCepTaIHsiTa.

[TocouenuTe OCHOBHM OMOrpa)uUHU MOMEHTH MOKa3BaT, ye 00y4eHHUETO B JJOKTOPAHTYpPA
€ eCTECTBEHO MPOJb/HKEHUE U BPbX Ha CUCTEMHO pa3BUBaHO oOpa3oBaHue. M300pbT Ha TeMa B
o0nacTTa Ha OLEHKaTa Ha BbB3JECHCTBHETO HA pErylaluuTe € MOTUBHUPAH OT YCTOWYHUB
MHTEpEC, B KOMTO c€ MpecuyaT TPAaeKTOPUUTE Ha 00y4eHHUETO U MpakTukara. ChbueTaBaHeTO Ha
NpakTHYecka paboTa Ha eKCNEePTHH U YNPaBJIEHCKU MO3UIMHU B 0OOpa3oBaTelHaTa CHCTEMA,
crenuain3upaHo oOpa3oBaHNe, HAYYHUTE U aKaJIeMUYHHU 3aHUMaHUsl ca OT rOJsIMO 3HAaYeHHE
3a YCHEIHOTO IPUKJIFOUYBAHE HA IOKTOPAaHTypaTa.

O01ma xapakTepucTHKA HA AUCEPTALMOHHHS TPYA

JucepTaluoHHUAT TPy € B 00eM oT 223 cTpaHuld, oT Kouto 189 crpanunm ocnogen
meKkcm, CTPYKTypHUpaH Taka: YBOJ, TpU TJIaBU W 3aKioueHne. B OCHOBHHS TEKCT Ha
U3CJIEeBAHETO ca BKIIOUeHH 24 ¢urypu u 3 TaOnMuuM, BCUYKM WIIOCTPUPAHHU B IjaBa 3 Ha
JFICePTALUsATA, Ype3 KOUTO Ce TPEACTaBAT 0000IIEHN pe3yaTaTH OT MPOBEICHUTE EMITUPUIHA
U3CJIeBaHMs Ha aBTOpa MO TeMara Ha jaucepranusara. Ilopagu Tasu mpuyMHA, BEPOSTHO,
aBTOpbT (1) He e cuen 3a HeoOXOIMMO Jja MOCOYM U3TOYHHUK — BCUUKU (UTypu M TabIMLU ca
Jieno Ha aBTopa U (2) He e u3BeJ, TPAJUIMOHHO B HauyanoTo, Ha CHHChK Ha (GUTypUTE U
tabmummre B Tekcta. Hammme e Cnuchbk HAa M3MON3BAaHUTE CHKPAICHUS HAa OBJITapCKH M Ha
AHTJIMICKY €3UK, KOETO MOJIOMara 4YeTeHeTo Ha PhKOMHCA.

Baxna yact oT MeTOJOJIOTHsATa Ha M3CIEABAHETO M pa3OMpaHeTO Ha pe3yaTaTuTe ca
nsete npunoxkenusd. [IspBoTo, naBa npeacTass pazpaboTenara ot aBropa Kapra 3a ouenka Ha
Ka4ecTBOTO HAa HOpPMAaTHBHHUTE aKTOBE KaTO B Hes MOXE Ja ce BUIAT 3HAUCHHsTa Ha
OIICHSIBAHUTE 10 TPUTE KPUTEPHsI MHIUKATOPH (3a pa3jiMKa OT KpaTKaTa BepCHsl Ha KapTara
(mokazana Ha c. 101-102). BropoTo mpumnoxxeHue e Tabiuia, KOATO MpeacTaBs 00o0IaBall
npodus Ha MPOEKTUTE Ha HOPMAaTUBHU aKTOBE (HOBU U 3a u3MeHeHus) B nepuona 01/8/16 —
31/8/22, 3a xouto e 06sBeHO 0OIIEeCTBEHO 0OCHXkIaHe. ToBa ca 71 mpoekTa Ha HOPMATUBHU
aKTOBE, 32 KOMTO B TaOJIMIIaTa Ce MIKOCTPUPA U3IIBJIHEHUETO Ha BCHUYKH MHIUKATOpH (1+6) 1Mo
KpUTEpHii 2 Ha OLIEHKaTa HA Ka4ecTBOTO. Ta3u Tabnuma e MHOTO 100p0 aHATMTHYHO PEIICHHUE,
ThI KaTO MO3BOJIABAa Jla ObJEe HalpaBeHa siCHA M apryMEHTHpaHa OLEHKa (Makap M IO
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dbopManHH TpHU3HAIM) HA TOBA, CIIA3€HHM JIM Ca U3MCKBAaHHUATA Ha 3aKOHA 32 HOPMATUBHHTE
aKTOBE IPU TAXHATa MOAroToBKa. [lokazaHM MO TO3W HAYMH JBETE NMPUIIOKEHUS Ca MHOIO
BAXKHO JOIMBJIHEHHUS KbM HM3JI0’K€HAaTa B HAYaJOTO Ha TJIaBa 3 METOOJIOTHS, KOETO MpaBsT
apryMeHTalusaTa Ha EMIIMPUYHUS AaHallu3 KOHKpeTHa, yOeauTenHa M 3aabi0OoueHa, a
00001IeHNATa HA PE3yNTATUTE HAYYHO BaJIHIHU.

Jlpyr MHOTO BayKeH €JIEeMEHT OT XapaKTepUCTUKaTa Ha AucepTanusaTa € Oubiamnorpadckara
CIpaBKa 3a M3MOJ3BaHATa JuTeparypa. Ts mMoka3Ba HE TOJKOBAa TEOPETHYHATA, KOJIKOTO
eMnupuyHaTa 0a3a Ha U3CJIEABAHETO U CE ChIVIACyBa ChC 3asBEHHS M M3IMON3BaH MOPTdEn or
M3CJIEI0BATEICKM METO/IM — KaOMHETHO MPOYy4YBaHE, BTOPUUEH aHAIU3 HA JaHHU M aHAJIU3 Ha
chabpikaHueTo. bubmuorpadusra BxiarouBa 0610 202 u3TouHKKa (MOKa3aHu Ha 18 cTpaHMIm),
OT KOUTO 52 ca Ha aHIJIMICKH €3WK. MHOrO TMOJe3HO OT IILT. Ha paborara ¢ TIX € 4Ye
M3TOYHUIINTE ca CTPYKTypUpaHu B 4 rpynu: (a) HaydHu u3gaHus (00mo 93 KHUTH U CTaTHH, OT
konto 31 Ha aHTIMCKM e3WK); (0) OpUIMANTHU aHATUTUYHW M CTPATETMYECKU JTOKYMEHTH
(o610 48 m3TOuHMKA, OT KOMTO 21 Ha aHrMICKHM €3UK); (B) 13 mHTEpHET M3TOUHUIU U (T) 48
HOpPMAaTHBHU JOKYMEHTU. Moxke aa ce 000011y, ue Majko Ha 2 OT U3IMOJI3BaHaTa JIMTepaTypa
OCUTYpsIBa CUTYpHaTa U MpOBeprMa HHPOPMALIMOHHA OCHOBA 32 MPOBEACHUS KAOMHETEH aHANIN3
¥ 32 IOCTUT'AaHETO Ha METOJOJIOTUYHUTE M HAYYHO-TIPUIIOKHUTE TIETTH Ha U3CIIEABAHETO.

[Tocouenara nureparypa OTroBaps U3LIO Ha M30pPaHOTO TEMATHYHO H3CIIEI0BATEICKO
nosie. TpsiOBa Ja ce mocoud (CIydasT TyK € TaKbB), Y€ ChCTaBIHETO Ha OubOIHorpadus Ha
U3TOYHUIUTE € U pe3yamam OT NPEIH3HO TOATOTBEH, OOMUCIICH U MPOBEIEH M3CIIEI0BATEIICKU
mpoliec, KOMTO [0Ka3Ba yMEHHUsiTa Ha Aucepranta. bubmmorpadusra e HaydeH MPOAYKT,
pe3yiTar OT CEpUO3HU YCWIHS TI0 ChOMpaHe, 3al03HaBaHe, CUCTEMaTU3upaHe u 0000IIeHHE Ha
Hay4yHa JuTeparypa M wuH(opmamus mno Temara. [IpakTWdeckn BCHYKM HM3TOUHHIIUTE Ca
MyOJIMYHO JOCTBITHU ¢ KOPEKTHO TIOCOUEHO aBTOPCTBO MM MHTEPHET ajpec, 3HAK 3a CIICBAHE Ha
CTpOTO Clle[IBAaHE Ha TMpaBHiaTa Ha HaydyHaTa €THKA, KOETO TapaHTHpa MPO3PayHOCT H
MPOCIIEIMMOCT Ha W3MOJI3BaHHUTE TAaHHU W MH(OpPMAIHS, a TOBA B pE3yJITaT MOBUIIABA JOBEPHETO
B TPENCTaBEHUTE pe3yiITaTH M KbM JHUCEepPTaHTa Karo wu3cienoBaren. Hsmam chbMHEHHS B
KOPEKTHOCTTa Ha JIOKTOPaHTa MpPW HW3IOJ3BaHE HAa TOCOYCHHWTE W3TOYHHIHN. M3Mom3BaHUST
HA4MH 32 paboTa ¢ TuTeparypaTa cieliBa aa Obe yeIHAKBeH — B MPEACTaBEHUS PHKOIUC TOU
€ ,,MHKC* OT HIUTHPAHE B TEKCTA C MHJEKC B TEKCTA U I1030BaBaHE ,,10] yepTa‘. J[ucepTanTsT €
paboTHII KOPEKTHO C TMOocouyeHaTa JuTeparypa W JaHHH. JlutepaTypara e mpelcTaBeHa
KOPEKTHO U B €TUHEH CTHII.

E3ukbT € siceH, CTUIBT — pa3dupaeM M yOeauTeneH. 3alo3HAaBAaHETO MM C TEKCTa U
nperjiefla Ha JUTepaTypara MU JaBaT OCHOBaHHE Ja XapaKTepU3UpaM TUCEPTALMOHHOTO
U3CIIEBAaHE KAaTO HAyYEH pEe3yJlTaT C METOJOJOrMYHAa M Hay4YHO-TIPWIOKHA HACOYEHOCT
3HaYMMOCT.

AKTyaJ'IHOCT, SHAYUMOCT HA TeMaTa H NoAX01d Ha U3CJIcIBaHE

B nHemHoO Bpeme perynaiuuTe ca HaBCAKBJE, 3acsraT BCHUKU U Bcudko. MlHTepecure ca
pa3u4yHU, HO (BEPOSTHO) C€ CXOXJAaT B €JHO — KAaueCTBOTO HAa pEryJialliuTe; a HEroBOTO
ocurypsiBaie (M MOCTHraHe) 3aBUCAT OT BHUMAHUETO U OTTOBOPHOCTTA, C KOUTO CE MOJIXO0XKAA
KbM TSAXHOTO K3pabOTBaHE W TpHJIaraHe. 3a HayyHaTa OOLIHOCT MO MYyOJMYHO YIpaBlieHUE
KaueCTBOTO Ha peryJaluure € TeMa W HaydyHa 3ajadya C Hal-BHCOK NPUOPHUTET B
U3CJIEIOBATENICKUTE TPOrpaMu 3a J00pOo yIpaBiieHHe. 3a eKCIepTUTE U MPAKTUIUTE OT
NyOJMYHUTE WHCTUTYLMM M OpraHu3alMy (HE caMoO OT CEeKTopa Ha oOpa3oBaHHMETO) TOBa €
MO3HaTa, HO ,,U3CTpajaHa’ TeMa — He10Ope MOATrOTBEHOTO, YECTO U MHOTOKPATHO MPOMEHSHO,
HEChITIaCyBaHO, HEXaPMOHU3UPAHO U HEEPEKTUBHO 3aKOHOAATENCTBO Ca IEHTpaJIeH MpodiieM
3a HauuMHA 10 KOWTO (YHKIMOHUPAT NYOJUYHHUTE CHUCTEMH U 3a e(QEeKTUBHOCTTa Ha
perynaTtopHaTa NpakTHKa. 3a PBKOBOAMTENIUTE, IMO-I00pPOTO M YCTOWYMBO pEryaupaHe U
IMpreMaHe Ha I0-KaueCTBEHO 3aKOHONATENCTBO (perynaTopHa pedopma) € KIOUYOBa
IpEeANoCTaBKa U ,,HeOOXOIMMO YCIOBHE™ B 3a[auaTa 3a MOCTUTAaHE HA IIEJUTE Ha MyOJIMYHHUTE
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nonuTuky. ['paxknanure w OW3HECa, KaTo ,,pelENHEHTH Ha pEerylaluuTe, UMaT HYKIa OT
HEMPOTHBOPEYHBA, IPO3payvHa, CIpaBEINBaA, CHTypHA, MOTHBHpAIla M padoOTeIla B TEXCH
WHTEpEC peryjaropHa cpena, KoeTo (OT TAXHA TJelHA TOYKAa M C ITBJIHO MPaBO) MOXKE Ja Ce
MIOCTUTHE C TO-IIMPOKOTO MM BKIIIOYBAHE B MpoIleca IO TIXHOTO Cch3faBaHe. M3riiexma, 4ye B
TOBa TIOJIE HA 3aMHTEPECOBAHHUTE CTPAHM TEMaTa 3a KAYECTBEHHUTE HOPMATHUBHU aKTOBE €
obemuusBamia. Koero, cTpaHHO ce pa3MHHaBa ¢ HEIOCTaTHYHOTO M3CJICJABAHWSA HAa HaydHaTa
obmHOoCT (Y HAac) KbM TeMara; ¢ HUCKHUS KalalUTeT 3a MOATOTOBKAa OOOCHOBAHU PEIICHUS H
CTBIIMJIM BBPXY JIaHHU M JIOKa3aTeJICTBA HOPMATHBHU aKTOBE, C NPEHEOPESIKSHHETO KbM
CTPOTOTO CIIa3BaHE HA M3UCKBAHHUTE OT 3aKOHOAATEIICTBOTO MPOICTYPH U JOOPH MPAKTUKH TTPU
npreMaHe M OIICHKa Ha HOPMATHUBHU aKTOBE; C HE3aWHTEPECOBAHOCTTA HA 3aWHTEPECOBAHUTE
CTpaHH TIpU IOJrOTOBKaTa Ha HOPMATHBHM AaKTOBE M JIP.MOJ. NpaKkTHKH. Jluceprammsra
U3CeBa TE3W BBIPOCH B IIMPOKHS KOHTEKCT HAa HAy4YHHsI MPOOJIEM 3a KayecTBOTO Ha
peryjaliiuTe Kato ThPCH OTFOBOP B CIA3BAHETO HAa 3aKOHOBO YCTAHOBEHHUTE MPOILCAYPH 3a
n3paboTBaHe Ha HOPMATUBHU aKTOBE, T.C. B TAPAHTHUPAHE HA KAYECTBOTO HA PETyJAIMHUTE Ype3
OCUTYpsIBAHE Ha Ka4eCTBO Ha MPOIIeca Ha TSXHATa MMOATOTOBKA.

CrnenuduyeH e noaxoxbT Ha JUCEpPTaHTKAaTa IO TeMara M TOM € Oompenessuy 3a
nepunupanero Ha oOeKkTa, TpenMera, a M Ha HayMHA Ha wW3cienBaHe. I300pbT Ha
oOpa3oBarenHara cucreMa (M B YaCTHOCT Ha MPEAYYMJIHIIHOTO M YYHJIHMIIHOTO 0Opa3oBaHHE)
KaTo MpeAMeTHa 00JacT Ha aHaJIM3 € €CTECTBEH IMOpaayl JBJITOrOJUIIHATA BeYe MpPaKTHKA Ha
JINCEePTaHTKaTa Ha eKCIICPTHH U PHKOBOJIHY MMO3UIIKH B Hest. KbM ToBa Moxke 1a ce no6aBsat: (1)
($yHIaMEHTAIIHOTO 3HAa4YeHHE (Ka3aHO Hail-oOII0) Ha cucreMara Ha oOpa3oBaHHUE 3a Xopara U
TEXHHUTE 00IIHOCTH, (2) 3anmounanute ciex 2016 r. pepopmu B cheparta Ha 0Opa3zoBaHHETO U (3)
¢akThT, 4e y Hac cepaTa Ha 0Opa30BAHETO € U3ILUIO PETYIMpaHa OT JbpXkKaBaTa. ABTOpKara
U3XO0JK/Ia OT IPE3YMITIHATA, Ye: (a) AbP>KaBHOTO PETYIIMpaHe € OCHOBHA M HEOTMEHHUMA 4acT, HO
CcaMOCTOsITENIHA (PYHKIIHS, HA MyOJUYHOTO yripaBieHue; (0) 3a yrnpaBiIeHHETO upe3 MpaBuia (3a
MIOBE/IEHNE) YCTAHOBEHU Upe3 HOPMATUBEH aKT KPUTHUYHO BAKEH € IMPOLEChT Ha TAXHOTO
n3paboTBaHe; (B) KaToO XapaKTepUCTUKAa Ha JOOPOTO MyOJUYHO YIPaBJIEHUE DPEryIaTOPHOTO
Ka4yecTBO MOXKe J1a ObJie IePUHUTHBHO MOI0OOPEHO M MOCTUTHATO Ype3 MpHjlaraHe Ha Mojxoja u
MHCTPYMEHTHTE 32 OIICHKAa Ha BB3JCHCTBHE Ha perynanuure. HezaBUCHMMO OT pa3iuuHUTE
HAYMHH, 110 KOMTO C€ Bh3IIpUeMa U UHTEPIPETHPa OLIEHKaTa Ha Bb3JIeHICTBUETO, B TUCEPTALIUATA
TS Ce pasriekaa KaTo TOAXOJ 3a OCUTYpsiBaHE Ha e(QEKTHBHOCT Ha YIPABICHHUETO.
[TpoBexnaHero Ha e(QEKTHBHU OOILIECTBEHW KOHCYITALMM M Hail-Beue W3BBPIIBAHETO Ha
(mpenBapuTeHa) OICHKA HAa BB3JCHCTBUETO Ca WHCTPYMEHTH, 4Ype3 KOUTO C€ MOJIoMara
pa3pa0OTBaHETO M B3E€MAHETO Ha YIPABICHCKU DEIICHUs, OCHOBAaHM HA JAaHHU, aHAIU3 U
JIOKa3aTeJICTBA, OTYMTAIIM BCUYKH PHUCKOBE M TOCIEAMIM, NPU Cla3BaHE Ha NMPUHIMITUTE Ha
OTKPHUTOCT, 000CHOBAHOCT, IPEIBUANMOCT U aKTUBHO y4acTHE Ha 3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHHU.

Moxe aa 06001HM, Ye TeMaTa Ha IUCEPTALUATA € OPUSUHATHA U e 3dA6KA 3 PA32PbUaHe
HA U3CNe008aMeENCKA NPOSPaAMa No 20JAMA HAYYHO-NPUNONCHA 3a0ayd, CbC HENOCPEACTBEHO
3Ha4YeHHE 3a MYOJMYHOTO YyIpasieHue. J[OKOJIKOTO y Hac Bce OLle ca MHOI0 MAJKo
U3CIIE/IBAaHMSITA, TTIOCBETEHU Ha TeMaTa 3a PEeryjlaTopHOTO KaueCTBO MOXE Ja ce TBBbPAMU Ye
Temara 3aIrbJjBa ,,0510 IEeTHO B IO Ta3W Te€Ma, CTUMYJIMpa U HAacOYBa peryiaTopHaTa pegopma
B bovarapus. IlogoOHo u3cinenBaHe W B OuepTaHHUs KOHTEKCT € HOBO 3a HallaTa Hay4dHa
JUTEpaTypa, KOETO IO 0YepTaBa KaTo HaBPEMEHHO U ¢ 100pe OTKPOSHU MPAKTHYECKHU TOJI3H.

Ju3aiiH Ha U3CJIeABAHETO

BbBenenuero mnpencraBs CHHTE3MpPAHO OCHOBHUTE HIEM Ha aBTOpa IO TeEMara H
KJIFOYOBH €JIEMEHTH OT TUIaHa Ha U3CIIEBAHETO (METOI0JIOTUATA Ha EMIIUPUYHOTO NMPOYyUBaHe
e mpeacraBeHa B T.1 Ha 3-ta rnaBa). [lmanbsT e noOpe OOMMCIEH, a KOPEKTHOTO MY
U3IBJIHEHHE € OT ChIIECTBEHO 3HAYEHUE 3a BAIUAHOCTTA HA IOJYYEHHUTE pe3yJTaTH.
Hamupawm, ye kaTo 15710 AUCEPTAHTHT CE € CIIpaBUII C Ta3U 3aJava.



- 3arjaBHeTO Ha aucepranusaTa nNpcarnocraBss, B HO-OGH.[ IJ1aH, U3CJICABAHC HAa BPBH3KaA,
KOSITO OTpas3siBa HayuHus npoodiem, TNPEAMET Ha JUCEPTALlMOHHO H3CJIEABaHE — TOBA €
Bpb3KaTa MEXKIy KayeCTBOTO Ha PETYJALMUTE U OLEHKATa Ha Bb3JEHCTBHE. B jorukara Ha
JMCepTaHTa OLIEHKaTa Ha BB3JCHCTBHETO (HAa peryjanuure) € KIYOB HHCTPYMEHT Ha
nyOJIMYHOTO YIpaBiIEHUE, YNETO U3I0JI3BaHE MMa 3a Pe3yJTaT M3pabOoTBaHE U IIPUEMAHE Ha
OCHOBAHM Ha JaHHU U JIOKA3aTEJICTBA MPABUTEJCTBEHU pelleHHs (M3paboTBaHe U NpHEMaHe
Ha HOpMaTUBHU akToBe). C Apyru IyMu, M3CIEIBAHETO CE MHTEPECYBAa OT BBIPOC, YUHTO
OTIOBOp C€ ONpeAess KaTo OCHOGHA yen Ha JUcepTalusaTa: Kak OLEHKaTa Ha Bb3JIeHCTBUETO,
KaTO 4acT OT HOPMOTBOPYECKHUS MPOIIeC, Biusie (0A00psiBa) HA KAYeCTBOTO HA HOPMAaTHBHHUTE
akroBe? Ta3u Bpb3Ka ce MpoyuyBa Ha MpeaMeTHaTa 00JacT Ha KOHKPETHA CHCTeMa, Ta3H Ha
HOPEIYYMIIUIHO U YYMIIMIIHO 00pa30oBaHKe, KOETO MO3BOJIsABA J1a ce JehUHUpAT €IHO3HAYHO
o0ekTa u npeamera uscienBanero. [loctaBeHa B KOHKpeTHaTa MpakTUYecKa cpesia uaesTa Ha
U3CIEIBAHETO € BUMMO MOJYepTaHa U MO-KOHKPETHO U IPELU3HO pas3mucaHa (0T 3arJIaBUeTo)
B HauMeHOBaHMETO Ha 3-ta riasa ([lpouecbm Ha uspabomeaHe Ha HOpMamugHUMe akmoee 8
chepama Ha npedydunuuHOmMO U y4unuuwHomo obpasosaHue U 3Ha4YeHUeMO Ha OueHkama Ha
gb3delicmgue 3a MAXHOMO Kayecmeo). Obexm Ha W3CIICABAHE CAa HOPMAaTHBHHTE aKTOBE Ha
HAIIMOHAJTHO PaBHUINE B TOcCOoYeHara cdepa, a IpeaMeT — MpUjlaraHeTo Ha OLEHKaTa Ha
BB3/IEHCTBUETO KaTO yacT OT Mpolieca Ha Ch3JaBaHe Ha HOPMATHBHU aKTOBE 3a IIpHEMaHe Ha
MMO-Ka4Y€CTBCHU HOPMATHBHHU aKTOBC. Cucremara Ha NpeaAy4YUJIMIIHO W  YUWIWIIHO
o0Opa3oBaHue € MpakTUYecKaTa cpenia, J1adopaTropusaTa, B KOSTO c€ MPOBEXKAA M3CIEABAHETO.
Konuentpupana (pazbupaeMo) BbpXY TO3M KOHKPETEH OOEKT, JHUCEpPTaHTa HE pasriexja
BBH3MOKHOCTHUTE 3a MO-IIUPOKO BAIUAU3MPAHE HAa IPOYYBAHETO CU. BehbIHOCT TOBa OM MOIIIO
na Oblle W mpernopbKa 3a pa3BUTHE Ha paborata. B aucepramusaTa HE ce KOMEHTHpa BBIIpOca
Jlald TOBa M3cie/iBaHEe (€JIEeMEHTH KaTo METOOJOIUs, 00O0O0IeHHs, METOAM Ha aHalIu3 U
OIICHSIBAHE), MTPOBEACHO B 0Opa3zoBareiiHa cpefa MOoXe J1a ObAe pa3lIMPEeHO U MOTBHPACHO B
npyru obnactu. ToBa OM MOBUIIMIIO BaJMIHOCTTA U CTOMHOCTTA Ha U3CIIEIBAHETO.

- 3aMHCBHIBT Ha JUcepTanuaTa O CleaBajio Ja ce peanu3upa B KOHKPETEH IUIaH 3a
paborta, odepTaH B 3a0auume Ha W3CIEIBAHETO M OYAKBAHETO 3a KpaeH o0l pe3yaTaT
(mesama wa w3cnenBaHeTo). BB Bpb3Ka ¢ MOCTHTaHETO HA IETA € HAMpPaBEH CHHUCHK OT 10
3a/1a4, KOUTO HE Cca CHOTHECEHW KBbM CTPYKTypaTa Ha JWCEPTAIlMOHHUS TpyHx (TS HE ce
pasriiexaa BHB BBBEACHHETO; KPAaTKO NPEACTaBSIHE HA CHABPKAHMETO € HANpaBeHO B
aBTopedepara). JIOKOIKOTO 3aladyWTe CcleaBa Ja 3a7aBaT siCHA JIOTHYECKAa BepUra Ha
U3CIIEIBAHETO, a BCAKA OT TAX Ja KOPECIOHAMpA C SCEH pe3ylnTaT HAKOU OT TAX ca
dbopmynupanu o61io (1. 3, 4, u 1p.), a Apyru noBTapsAT mnenta (1. 8). Tezara, kaTo 0600IIEHO
OTMMCaHNEe Ha KpaliHUs Hay4YeH pe3yiTar, 3a/laBa paMKaTa 3a OCMHCIISIHE Ha TUCEPTAllMOHHOTO
W3CIIC/IBAHE W TaKa TS HM3IBIHSABA CBOsATA POJsl B TulaHa Ha paborara. bux mpemoprsyal
Npelu3upane Ha HEsCHU M3pas3H (,,ChIIECTBEHO 3HAYeHHUeE", ,,HeOOXOJMMOTO KayecTBO, ,,01
cieaBano’), KakKTo ¥ OYEBUIHU TakuBa (,,IPOIECHT Ha pa3pabOTBaHe HAa HOPMATHBHU aKTOBE
... IMa CBIIECTBEHO 3HaYEHHE 32 Ka4eCTBOTO HA CAMHTE HOPMAaTUBHU aKTOBe", C. 9).

- MHoro KpaTko € MICTOTO Ha Memoooa02usma v U3MOI3BaHUTE Memoou B TIaHa (Te
ca pasnmcand B 1. 3, T. 1 u mpunoxenue 1). HeobxoaumocTra OT MO-MOAPOOHOTO UM
pa3uCKBaHe TYK U7Ba OT TOBA, Y€ apryMEHTAIMSITa Ha U3MOJI3BaHaTa METOIONOTHS U N300p Ha
KOHKPETHH METOJM CJIe/IBa J1a C€ ChOTHECE C IeNiTa Ha padoTara U KOHKPETHHUTE 3aayH,
KOMUTO OdYepTaBaT JIOTMKAaTa Ha MpoydBaHero. llpen Bua Temara HaMupam, Y€ aBTOPBHT
MPAaBWJIHO KOMOWHHpa KaOWHETHO IPOydYBAaHE, aHAJIN3 Ha JOKYMEHTH H ChIbpXKaHHE.
Pa3zpaboTBaneTo Ha KapTa 3a OIleHKa Ha HOPMOTBOPYECKHS MPOLIEC € MPaBUJICH X0, Thid KaTo
Mpeanoara yHuBepCcaaIHOCT Ha aHalln3a, CPAaBHUMOCT Ha PE3YJITATHTE B pAMKUTE HA CTPAHATA,
¥ BB3MOXKHOCT 32 MYJITHUIUIMIIUPAHE HA TO3HM aHAIUTUYEH UHCTPYMEHT U B JAPYTU MPEIMETHH
obnactu. EMNUpUYHOTO WU3cienBaHE MpeArnojara MHJIHO MamadHO MpOoyuyBaHE Ha
nedUHUPAHU OT aBTOpa MPU3HAIM HAa KAYeCTBOTO HA PETYNANHUUTE B MPEAYYHIUIIHOTO U
yauiuiHo obpaszoBanue cien 2016 r. 3ax ToBa CTOM OIPOMHO YCHIIME, 32 yCrexa Ha KOeTOo
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CTOU CKCIICPTHHA OIHUT HA AUCCPTAHTA. Baxen MOMCHT, Ha KOHTO € 06’praTO BHHUMAHUEC Ca
OYCPTAHUTEC OI'paHUYCHUSA Hali-Beuye 10 OTHOIIEHHE Ha 00XBaTa Ha HU3CJICABAHCTO.

He craBa scHO OT TekcTa KOs M KakBa 4acT OT METOJMKATa 3a OIlleHKa (Kaprara) e
aBTOPCKA — B 3aKJIIOUEHUETO TS CE OIpENEis KaTo aBTOPCKA, HOB MOAXO0/, Pa3iuieH OT Apyru
aBTopu (c.187), a B HEHHOTO TpEACTaBIHE B HAYAJOTO Ha 3-Ta TJIaBa C€ OMpeIeis KaTo
,IIHPOKO Tpuiiarana™ u ce mpasu pedepupane kbM Apyra aBTopu (c. 100). Kabunernoro u
JOKYMEHTAJIHO IMPOy4YBaHE M3IJIeXKAa ONpPaBIaHO M JOCTATbYHO MPU BB3MPUETOTO MHOTO
TSCHO pa3OupaHe 3a ,,KaueCTBEHW HOPMATUBHU aKTOBE, TAKMBA, ,,KOUTO ca M3pabOTEHU MPHU
Cra3BaHe Ha 3aKOHOyCTaHOBeHHMTe u3uckBaHUA“ (c. 9). To3u moaxon mma HyXzaa oOT
JOIBIHUTENHA apTyMEHTAIUs, TOKOJIKOTO U3IJIeXk1a TeCeH, U310 (hopManuiupaH (BUAHO OT
U3CJIEBAaHUTE WMHIUKATOPU) M MOpaaud TOBa, CIIOPEH, Thil KaTO CBEXJa MPOYYBAHETO IO
dopmanHa ,0llEHKAa Ha CBHOTBETCTBUETO® (CHPSAMO 3aKOHOYCTAHOBEHUTE W3HMCKBAHUS).
Pa3zbupa ce mpu apyra nepuHHIMS M pa3dUpaHe 3a KA4eCTBO Ha PETyJAlMUTE MaKeThT OT
MPUIOKUMHU U3CIIEI0BATEIICKH METOIU OM MOT'BJI J1a U3IJIekK A Pa3IMIHO.

OcHOBHH HAYIHHU MOCTHKCHUSA

Huceprauusita e opopmena B 3 rnaBu. CTpykTypara € JorudyHa u oOocHOBaHa (C
MIOCOUCHHUTE B Ta3H peleH3us Oenexkn). [Ivpsa riiaBa uMa 3aaadara Ja IpeACTaBH IMPOKaTa
TEOpPEeTHYHA OCHOBA Ha JIbPKABHOTO PETYJIMPAHE KAaTO CaMOCTOSTEIHA (YHKIUS HA MyOJIHYHO
yIpaBiieHue. Bmopa TiiaBa Tpe[yiara aHaJIWTHYEH Iperyie]l Ha HAIMOHAJIHATa PEryIaTopHa
nojutuka U pedopmu ¢ Gokyc m3OpaHusi 00pa3oBaTelieH CEKTOp. Ipema TiaBa TNPEICTaBs
pesyiTaTd OT TMPOBEACHO EMIIMPHYHO NpOyYBaHE B JBE IIOCOKH: (a) Ha Tmpoleca Ha
pa3paboTBaHe Ha HOPMATHBHUTE aKTOBE B MPEIYUYMIMIIHOTO U YYHIHUIIHO oOpa3zoBanue u (0)
WH/IMKATOpHA OIICHKA Ha Ka4eCTBOTO MPOBSKIAHUTE B CEKTOpPA OICHKH Ha BB3IACHCTBUETO.
OCHOBHUTE MOCTHKEHHS B TUCEPTAIUATA MOT'aT J1a ce 0000LIAT HAKPaTKO TaKa:

- T'maBa nwbpBa (,,E80m0UUs Ha peaynupaHemo 8 nybuyHoOmo ynpaeneHue: nbmsim om
peaynupaHe kbM no-006po peaynupaHe npu o0CbECMBsi8aHe Ha nyGIuYHUMe NOIUMUKU ) ouepraBa
MIMpOKAaTa TEOpPeTHYHAa pamMKa Ha wusciensaHero. ChC 3HAUYEHHE 3a JTUCEPTAIMOHHOTO
u3CcleBaHe ca CIEAHUTE TeopeTHuHH o0o0meHus: (1) Perymupanero e camocTosTenHa
¢GyHKIMS B Tpoleca Ha MyONWYHO YHpaBieHHe, HacOueHa KbM IIOCTHTaHE Ha IENUTE Ha
NyOJIMYHUTE TOJIUTUKH, TIOCPEACTBOM MpaBHJIa 3a MOBEJACHNE, YCTAHOBEHH C HOPMATUBEH aKT;
(2) OOmiecTBeHaTa 3HAYMMOCT W pa3HooOpasue Ha (GOPMHUTE HA ABPKABHO pEryIHpaHe
HapacTBaT C Pa3BUTHETO Ha MOJIEPHOTO MYOJIMYHO YIpaBieHHE. YIIPaBICHUETO Ha/dpe3
MOJIUTHKH M3UCKBA TIOCTOSIHEH aHTQ)KMMEHT Ha NPaBUTEIICTBEHUTE WHCTUTYLIUH 34 ,,I10-100p0
perynupane”. KauecTBOTO Ha peryaupaHeTo € IieJl Ha peryjJaTopHara IIOJIMTHKA Ha
NPaBUTEIICTBO, KOETO OCHOBaBa JEHHOCTTa cHM Ha 0Oa3ara Ha TNPUHIMUIIUTE Ha J00pO
ympasienue; (3) PerynaropHara nmonuTrka npeactapisBa UIOCTEH U HHTETPATHBEH MOIXO0/] Ha
MPaBUTEICTBOTO KbM Pa3pabOTBAHETO, MPHUIIATAHETO M OILICHSIBAHETO HA PETYIIauNTe, ¢ HoKyc
KbM pesynrature oT TaX; (4) Konumenmmsita 3a ,,JIoOpo perymupane € ChbBpeMEHEH H
MEXIYHAPOIHO TMPU3HAT MOJXOJ 32 YIPaBJICHWE Ha KAaueCTBOTO Ha peryJaluuTe, OCHOBA 32
MEXAYHAPOJAHU M HAIMOHAJIHMU PErYIaTOpPHU pedOopMH, KOUTO CE€ ONMUPAT Ha WHCTUTYLMU U
BBBEX/IaHE Ha TPOLIEAYPH M HHCTPYMEHTH, KOUTO TapaHTUPAT, Y€ PETYITATOPHHUTE PE3YITaTH ca
epeKTuBHY, MpuolIIaBamy W ycToMumBu. Haarpaxnamara koHuenuus 3a ,,MIHTEITUreHTHO
perynupane akIeHTHpa BHPXY YYaCTHETO W CIOZEJIeHAaTa OTTOBOPHOCT Ha BCHYKH, KOWUTO
y4actBar B nonutukute; (5) Onenkara Ha Bb3JEHCTBUETO € KPUTUYHO BaYKHA YacT OT Tpolieca
Ha 3aKOHOTBOPYECTBOTO, KOSITO apryMEHTHpa HEOOXOAMMOCTTa OT MPOMsHA B HOPMATUBHHTE
aKTOBE, Ype3 OLEHSIBaHE Ha AJMUHHMCTPAaTHBHATAa TEKECT Ha 3aKOHOJATEJICTBOTO, HEromara
e(eKTUBHOCT, €PUKACHOCT OTKPUTOCT U MPO3PAUHOCT.

- Bropa ruasa (,,Pe2ynamopHa nonumuka U oueHka Ha eéb3delicmeuemo e Bbneapus ),
U3MIBJIHSABA CBBp3Balla 3a1ada. B Hes nucepranta ThpcH OTTOBOPUTE HA JBa BBIPOCA B
HaIlMOHAJICH KOHTEKCT, KOUTO TMPOIpPABIT IBTS KbM IPOBEXKJaHE HA EMIUPUYHOTO
u3cie/iBaHe, YMUTO pe3yJITaTH ce MoKa3BaT B Tpera rnama: (a) KakBu na neiicTBusita Ha
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OBJrapckuTe MPaBUTEICTBA B XOJa Ha peryinaropHara pedopma (B 4acTHOCT B cdepaTa Ha
obpaszoBanuetro) u (0) Kak ce mpumara olneHkaTa Ha BB3JEHCTBHE NpH U3pabOTBaHE Ha
HOpPMAaTHUBHUTE aKTOBE B cepaTa Ha 0OpazoBaHueTo. Ha Ta3u 0CHOBA MO-BayKHU ca CIICAHUTE
0606menus: (1) MHcTUTyIMOHATHATA paMKa Ha peryjiaTopHara MOJIMTHKA Ha CTpaHaTa €
no0pe pa3BuUTa, HO HEHHOTO MPAKTUYECKO OCBIIECTBSBAHE Ce€ COTBCKBA C EHAEMUYHU
npoOyieMu: JHUIca Ha MPaBUTEICTBEHA CTpaTerus B Ta3u ob6iacT; ¢opMaiHO MpHIIaraHe Ha
KJIIOYOBU MHCTPYMEHTH 3a M3pab0TBaHE HA peryianuuTe; Hee(eKTUBEH PeryIaTopeH Haa3op
U KOHTPOJI Ha KayecTBOTO; HEIOCTaThYeH aJMUHUCTPATUBEH KalalUTeT, HEMpo3pavuHo
3aKOHO/IATEJICTBO; 4YecTa MPOMsHAa Ha OCHOBHU 3akoHH; (2) OleHkara Ha BB3JCHCTBHETO €
3aIBJDKUTEIICH €JIEMEHT OT 3aKOHOJATEIHHUs IMpPOIeC, KOSTO B PaMKHUTE Ha ,,AHTETPUpPAHUS
noaxon™ crueaBa 000COOCHM NPOLEAYPHM €Tamud M aHaJUTUYHU CTBIKHU, KOMTO JaBat
BB3MOKHOCT JIa CE€ OIICHHM NPSKOTO U HEMPSIKOTO WKOHOMHYECKO, COIIMATHO M €KOJIOTUYHO
BB3JICHCTBUE, CIPSIMO 3aCerHaTUTE CTPaHHU, KaTO OCHOBa 3a M3paboTBaHE HAa HOPMATHBHU
aKToBe M MOJUTUKHU. [IpakTHKara y Hac ce XapakTepusupa C Heclla3BaHe HAa HOPMATHBHUTE
M3MCKBaHUS 3a W3BBPIUIBAHE HA OIEHKAa, (OpMaTHO OIEHSIBaHe, HApPYyIIEH AHAJOr CbhC
3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHHU.

- Tpera raasa (,,[Tpoyecbm Ha uspabomeaHe Ha HOPMamMuUBHU aKkmoee 8 cghepama Ha
npedywunuugHomo u ydqunuwHomo o6pa3oeaHue U 3Ha4eHUemo Ha OoueHKama Ha gb3delicmeue 3a
MSAXHOMO Kayecmeo ‘) 3aeMa IEHTPATHO MSICTO, ThH KAaTo JOKa3aTeJICTBaTa MO OTHOIICHHE Ha
Te3ara, LeNTa M 3aJauyuTe HAMHUpAT TyK €MIHMPUYHOTO CH MOTBBpkAeHHe. [lo3HaBaHeTto u
3aIpJIO0YCHOTO MMPOyYBAaHE IO TeMaTa Ha TPOIECUTe IO H3padOTBAaHE M TPOMSHA Ha
HOPMAaTHUBHUTE aKTOBE Ca OCHOBAaHHWE J]a OINpe/eIUM aHalln3a KaTo MPAaKTHUYECKU LIEHEH KaTo
OCHOBa 3a TPOMEHU B peryjaTopHaTa MOJUTHKAa HA CHCTEMara Ha NPEAYYWIHIIHOTO M
yuuIuInHo oOpa3oBanue. O0001aBaHETO Ha KOHKPETHUTE PEe3yATaTH OT aHAIKU3a HAAXBBPIAT
1oJieTo Ha 00Opa30BaHUETO, a METOAMKATa 3a OIEHKAa MOXKe Ja ObJe MPHIIOKEHa Karo
METO/0JIOTUYECKO PELIeHHEe U B JPYTW CEKTOpH. J[BeTe 4acTH Ha M3CJIEABAHETO LEAT Ja
ObaT U3BJICUEHU OOIIM U TOMBJIBAIIM CE XapaKTEPUCTHKUA OTHOCHO Tpolieca Ha u3paboTBaHe
Ha HOPMAaTUBHHU aKTOBE M MOJ00psBaHE Ha TSAXHOTO KAayeCcTBO, U B T.CM. T€ C€ JONBJIBAT, a
KOMOWHHUPAHETO Ha METOAUTE € OO0OCHOBaHO U ycmemHo. [lo-BakHU 00001meHus
WIIOCTpUpaIy pe3ynrature oT aHanuza ca: (1) Yecrata mpomMsHa ¥ MamaOHU MPOMEHHU B
3aKOHOJIATEJICTBOTO (HE3aBUCHUMO OT NMPUYMHUTE, HAJIOKHIM MPOMEHHTE) 332 KPaThK NEepHoJT
OT BpeMe € cpe/l Hal-BaKHUTE XapaKTePUCTUKU, KOUTO JaBaT HEraTUBHO OTPaK€HUE BBPXY
Ka4ecTBOTO Ha peryjlanduTe B u3ciensaHara obmact. TypOyrneHTHata TpoMsiHA B
peryjanuuTe uMa JbJITOCPOYHH MOCIEIUIM — TS HE caMO BOJM /IO HECTAOMIIHOCT Ha cpejara
U 3aTPY/IHsBA YYaCTHHUIIUTE B MPOIECUTE, HO M3KPUBSIBA OYAKBAHHATA, €PO3UPA CTUMYIIHTE, U
Gopmupa KyaTypa Ha mpeHeOpekeHHe KbM HopMmuTe; (2) 3aab/DKUTENHO Cla3BaHe Ha
3aKOHOYCTAaHOBCHHWTE H3WCKBAHMS IPH IOATOTOBKAaTa W ITyOJMKyBaHE HAa HOPMATHBHHTE
aKTOBE, MPOBEXJaHe Ha (IpeaBapUTeNHa) OIlEHKa Ha BB3JCHCTBUETO HAa BCHUYKH AKTOBE U
pasmMpsiBAHE Ha aKTUBHUS JHAIOT ChC 3aMHTEPECOBAHHWTE CTPAaHW  Cca MHHHMAITHO
HEOOXO/IMMUTE CTHIIKM 3a CTapTHpaHE Ha YCTOMYUB MpOIeC HA MOAOOpsSBaHE Ha KauyeCTBOTO
Ha HopmartuBHHTe akToBe; (3) EkcrmepTHO mNpoBeXJaHe HAa YACTHYHHUTE TMPEIABAPUTCITHH
OLIEHKU Ha BB3/ICHCTBUETO BbB BAPHAHTH, KOUTO MO3BOJISIBAT peajeH U300p B MIMPOK CHEKTHP
(B T.4. Ch-peryjaluy W KBazH-peryjaluu), IIe MOBUIIM KadecTBOTO (OOEKTMBHOCTTA) HA
perynamuure; (4) [Ipu HenpeaBUIEeHH KPU3UCHH OOCTOSITEICTBA YCTOWYHBATa HOPMATHBHATA
ypenba cTUMyHpa TMPaBUTEICTBOTO Ja THPCH PEIICHWS HE B XAOTHYHUTE W MamaOHU
HOPMAaTHBHU TPOMEHHU, a B AITEPHATUBHU BB3MOKHOCTU 3a pETyJIMpaHe U pellaBaHe Ha
eKCTPEMHO BB3HHKHAIN OOMIECTBEHH HYXIW. TOBa yBelnyaBa CIEKTbpa OT BH3MOXXHOCTH Ha
MPaBUTEJICTBOTO U €PEKTUBHOCTTA Ha MyOJIMYHOTO yIpaBlIEHHE.

Hay4Hu U HAy4YHO-NIPUJIOKHU NPUHOCH
HampaBenata B aBTOpedepara camoolleHKa Ha mnpuHocute (c. 27-28) momguepraBar
npeoOIagaBamysi METOJONOTHYEH M HAyYHO-TIPWJIOKEH XapakTep Ha IUCEePTalMOHHOTO
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u3cnenBane. [IpuHocute TpsAOBa na uaeHTHGUIUPAT HO6 3a Haykama pe3yrmam. OT Ta3u TIL.T.
cMsTaM 3a HenoOpe (opMmyinMpaH M M3BBbH KOHKpeTHHs (OKyC Ha TeMaTa Ha JucepTalusra
onucanusT nox Ne4 npunoc (c. 28). [lo-koHKpeTHOTO popMyIHpaHe Ha HAKOH OT MPETOPHKUTE
KaTO HAy4YHO-TIPWIOXKHU IIPUHOCH € IMO0-KOpekTHOo. OCHOBaHME 3a TOCIEIHOTO € ue
IPENOPBKUTE CaMO MapKUpaT Hai-00IIM HACOKHU 3a IPOMsiHA (CIIOpHA U HENIPOYUYEHA B PAMKHUTE
Ha JUCEPTAllMOHHOTO M3CJe[BaHE € Ipernopbkara 3a 000CO0siBaHE Ha OTAEIHO 3BEHO B
MUHHCTEPCTBOTO HA 00PA30BaHUETO U HAyKaTa, C MPEeMET Ha JeWHOCT U3BBPILIBAHE HA OIICHKA
Ha BB3/ICHCTBHUETO).

HpI/I OlICHKaTa Ha CBAbPKAHUCTO HA AUCCpTalUATa, II0-HArope€ B PCEHCH3HATA Ca
MapKupaHu KOHKPETHH HAY4YHH ITOCTHKCHUA. [[pyr OIIUT 3a NpCHU3HUPAHC KW JOIIBJIBAHC Ha
IMPUHOCHUTC MOMCHTHU MOXKC J1a U3IJICKA TaKa:

® ¢ meopemuko-memooo02uden  XapakKmep:. CUCTEMAaTU3UpaHE HA  IOAXOMH,
KOHIICTILIMK, MOJIENIA 32 PETyJIHPAHETO B KOHTEKCTa Ha MyOJMYHOTO YIpaBJICHUE; MOHITUHHA
UHTEpIIpeTanuss ¥ pa3paboTBaHe Ha pabOTHM AeDUHULIMM HA TOHATUSATA — PETYJAIs,
peryaaTopHO Ka4ecTBO, OLIEHKA HA BH3JICHCTBUETO HA perylanuuTe; HIeHTH()UKAIUI U OLEeHKa
Ha NpUJIaraHuTe IMOAXOOU 3a ,,[10-100po peryiaupaHe’ M noaoOpsiBaHE HAa KadyecTBOTO Ha
3aKOHOJATEJICTBOTO OT BOJCIIUTE B O0JIACTTa Ha peryjaropHaTa MOJUTHKA MEXKIyHApOIHH
OpraHu3aiuy;

® C HAayuHO-npuioJceH Xapakmep. HAa OCHOBAaTa Ha HW3CIEABaHE Ha Ipoleca Ha
pa3paboTBaHe Ha HOPMATUBHU AaKTOBE € YCTAaHOBEHO 3HAYCHHWETO HA OICHKAaTa Ha
BB3/ICHCTBUETO 32 MOJJOOPSBAHE HA TAXHOTO KA4ECTBO; aJalTHPaHa U MPUJIOKEHa 3a cepara Ha
VUHJIAITHOTO W TPEAYIHIUIIIHOTO 00pa3oBaHUe KapTa 3a OICHKA Ha JIeHCTBamaTa HOPMAaTHBHA
ypenda 1o KpuTepuu U WHAWKATOPU, KOMTO IO3BOJISBAT €HO3HAYHA OI[CHKA Ha KaYeCTBOTO HA
n3paboTBaHe HA HOPMATHBHU aKTOBE; HAIpaBeHa € OLEHKA Ha KauyeCTBOTO Ha M3paboTBaHE Ha
HOPMATHBHU aKTOBE B YYWIMIMHOTO U MPEAYUYHIUIIHOTO OOpa30BaHME HA HAI[MOHAIHO
paBHUIIE CJIe]] HA4YaJloTO Ha oOpaszoBarenHatra pedopma ot 2016 r.; waeHTUPHUIMpPaHU ca
npoOJIeMH U YCTOWYHBU MPAKTHKU, KOUTO HAMAISABAT KAYECTBOTO Ha IMpoIeca Ha pa3paboTBaHe
Ha HOPMATHBHH aKTOBE; OYCPTAHH Ca HACOKH 3a TOJ00psBaHE HA HOPMOTBOPUECKHS MPOIIEC U
Ka4ecTBOTO Ha OIIEHKaTa Ha BB3JEHCTBUETO (yeIHAKBSBaHE Ha MPOLEAYPHUTE MPHU OIEHKA Ha
BB3/ICHCTBUETO HA 3aKOHOMPOCKTH TPH PA3IMIHA BHOCHUTEIN; TO00psiBaHe Ha (GopmMyisipa 3a
OLICHKA; U JIp.).

[Tocouenute pesynTaTu W NPUHOCH ca JEN0 Ha aBTOpa Ha u3cieaBaHeTo. Hamwmie ca
BBH3MOKHOCTH 32 Pa3lIMPSABAHE U MPOIbIDKABAHE HA HAYYHOTO M3CIICIBAHE.

Ounenka Ha l'[yﬁJII/IKaHI/II/ITe Ha JUCEPTAHTA IO TEMATA HA U3CJICIBAHETO

JlucepTalMOHHUAT TpyA HE € MyOJUMKyBaH KaTO CaMOCTOSITETHO MOHOIpapuyuHO
u3cnenBaHe. B aBropedepara, KakTo W B INPUIOKEHUS KbM JTOKyMeHTHTe CHUCBK Ha
OTIEYaTaHUTE HAy4YHU TPYJOBE, CBBP3aHH C JUCEPTALMOHHHS TPYJ ca MOCOoYeHH ob1io 4
camocmosmennu nybaukayuu no memama Ha oucepmayusama (c. 28), BCUUKU Ha OBJITapcKu
e3uk. IlyOnmukamuure ca HampaBeHu B mnepuojga 2021-2023 r., T.e. B mepuoja Ha
nokropanTypara. B CripaBkara 3a ChbOTBETCTBHE C HAllMOHAJIHUTE MUHUMAJIHU MU3UCKBAaHUS 3a
oOpa3oBaTesiHa U Hay4YHa CTEIEH ,,JJOKTOp* ca MOCOoYeHH 3 MmyOiMKaluy 1o Temara (HayqHHST
nokJaf, myonukysan B CoopHuka ¢ goknaau ot lllecrara mexayHapoiHa HayqHa KOH(pepeHIus
no mnyOoNuMYHAa aJMHUHHMCTpalusi € MyOJuMKyBaH M Karo cratusi B crnucaHue I[lyGmuynu
nommtruku.bg). KpM MatepuanuTe 1o 3ammrara KOPEKTHO ca MPWIOKEHU TPH ITyOIHKAIMU
(emmH Hayd4eH JOKIana W JBE CTATWH), OOSKT Ha OIeHKa B Ta3W pereHsus. [IyOnmkanunTe ca B
AaBTOPUTETHU H3JIaHUSI C HAY4YHO pELEH3MpaHe, KOETO OCUIypsiBa Hay4yHa BHAMMOCT Ha
pesynratuTe OT u3cieaBaHeTo. bposT u  cTpykTypata Ha myOJIMKAalUMUTE IOKPUBAT
MHUHUMAaJTHUTE HALIMOHAIHU U3UCKBaHU 3a KpeIUTH OT Imyonukanuu. [Tocouenure myoaukannu
OTpa3siBaT OCHOBHM MOMEHTH, PE3YJITaTH U IOCTUKEHHS, CBBP3aHU C OTIEIHU €Talu OT



U3CIIe0BaTeNIckaTa padoTa Ha qUCepTaHTKaTa. Ts € akTUBEH YYaCTHUK ChC CBOM MyOJIMKAIIMH B
eXKero/IHaTa ToAMIIHA HayyHa KOH(epeHus (M COOpHUK) Ha KaTeapara.

Crarusta ,,[TpunoxeHue Ha oueHkama Ha eb3delicmeuemo 8 cghepama Ha 06pa3osaHLUemo Ha
mecmHo Hugo“ (2021) Thpcu OTroBOp Ha BBIIpPOCAa 3a NPUIOKCHHETO Ha OLCHKATa Ha
BB3/ICHCTBUE HA HOPMATHBHUTE AaKTOBE HA MECTHO HHMBO M IIO-KOHKPETHO B cdepaTa Ha
OPEeIyYWINIIHOTO W YYWIMIMHOTO oOpa3oBanue. Crarusra ouepTaBa CHHTE3HPAHO
TEOpeTUYHATAa pPaMKa Ha OIIEHKAaTa Ha BB3ACUCTBHETO KAaTO HWHCTPYMEHT Ha IYOJIUYHOTO
yhpaBieHUe U HelHaTa crienr(rka Ha paBHUILE MeCTHA BiacT. Ha Ta3u ocHOBa ce npeacTaBsT
JAHHU OT aBTOPCKO aHKETHO MPOy4YBaHE IO TeMaTa Ha TepuTopusiTa Ha oOmuHuTe CTONNYHA,
[TnoeauB, Bapna, byprac u Crapa 3aropa. Pe3ynratute mHAMKHApAT JBa OCHOBHH MpoOJIeMa:
(1) He BcuukM OOIIMHM TMOJUIaraT Ha MpeIBapUTEIHA OLEHKA HAa BB3ACHCTBUETO MPHEMaHUTE
OT TAX HOPMAaTHBHH aKTOBe B oOpa3oBaTenHaTa cdepa U (2) OLEHKUTE Ha BB3ACHCTBUETO HE
BUHAru ca ¢ HEOOXOIUMOTO Ka4eCTBO.

[Ipenmer ©a HayyHus Joknan ,,Pecynamopnama pegopma 6 cghepama Ha
00pazosanuemo — npedu3sUKameIcmea nped nyoIuyHomo ynpasieHue npeou u no epeme Hd
Kosuo-19* (2022) ca pedopmute B 0oOpa3oBaTeilHaTa CHUCTEMa B KOHTEKCTa Ha J00pOTO
nyOJIMYHO ympaBieHuWe. ToBa TO3BOJsBA Ja C€ M3BEeNAT JBE KIIOYOBH HETOCPEACTBEHU
MpeIu3BUKATENICTBA Tpe] pa3BuTHEeTO Ha pedopmara: (1) ouenka Ha pedopmara GazaTa Ha
SCHU KPUTEpUU W WHAWKATOPH 3a pE3yATaTUTE OT HEes, 4Ype3 KadyeCTBEHO IPOBEICHA
nocie/iBaiia OIeHKa Ha BB3JCWCTBUETO Ha 3aKOHA 3a MPEIyYWIHMIIHOTO W YYUIUIIHOTO
oOpazoBanue ¥ (2) OlleHKa Ha BIMSHUETO Ha manaemusta or CoVid-19 Bepxy HOpMaTHBHATA
ypenda u B MO-IIMPOK IUIAaH BBPXY YHPABICHUETO M (YHKIIMOHMPAHETO HA cHUCTeMaTa Ha
IPEIyYNUIUIIHO U YYUIIUIIHO 00pa30BaHuE.

[TocneqHOTO € mpeMeT U Ha TpeTara myOuKaius — cratusTa .,/ Iyb/udHomo ynpasneHue 8
cohepama Ha npedyyunuuHomo U y4unuwHomo obpasosaHue 8 buneapus 8 ycrosusma Ha anobanHa
Kpusa*“ (2023). CraTtusita pa3liupsBa TIJI00aJHUS KPU3HCEH KOHTEKCT, KOHTO ,,TUpHKHpa‘
JICWiCTBHATA HA MPABUTEINICTBAaTa U MOTHBHpA (OIpaB/aBa) TAXHATA HaMeca B YIPABICHUETO Ha
oO0IIIecTBEHHSI KUBOT, B T.4. U oOpa3oBaTenHaTa cucreMa. [IpenMer Ha craTtusTa ca MEpKUTE B
00pa3oBaTeNHUSI CEKTOp, TpeInpueMaHd OT OBIrapCKOTO TIPABHTEICTBO B OTTOBOP Ha
rnobanHata kpusza. OCHOBHO MPEN3BUKATENCTBO B TaKaBa cpejia € OCUTYpPSIBAHETO Ha CTA0OMIIHO
MyOJIMYHO YITpaBJICHUE.

Buano ot mybOnukanuure, ye T€ OTHOCHUTEIIHO CAMOCTOSATENHHU pa3pabOTKH, KOMTO ca
KOHKpETEH aHAJIUTHYEH pa3pe3 OT MPOBEACHOTO B pPaMKUTE AHCEPTALUATA ISIIOCTHO
uscnenBane. M3BbpiieHaTa nscienoBareicka paboTa v pe3yiTaTH ca MpeICcTaBeH! Ha HaydyHaTa
OOIIHOCT B pEHOMHUpaHHW W3maHus. Hamuie e CHHXpOH MEXAy HM3CliefoBarelicka padoTa Io
TeMaTa W U3BBpIIEHaTa MyONMuKaluoHHa JeHocT. [IyOnukanunuTe mpeacTaBsIT TOKTOpPAHTKATa
KaTO OPUTHHAJICH U3CIIEA0BATEN M0 3HAYMMa M BaXKHA 32 MTyOJIMYHOTO yIIPABJICHUE TEMA.

Onenka Ha aBTOpedepara

ABtopedeparsT € B 0011 obem ot 28 crpanuim. Pa3paboreH e Ha OBJTApCKW M Ha
AHIJIMUCKU €3UK. TOM € caMOCTOATENEH TEKCT, KOMTO MOXKE J]a CE€ ONpEein KaTo pe3loMe Ha
OCHOBHUTE YacTH OT JUCEPTAIMOHHOTO M3CJEABaHE, KOETO OTpa3siBa BAPHO M TOYHO BCUYKH
OCHOBHM MOMEHTH, HJEU W pe3ylTaTH, MNPEACTABEHU B JUCEPTALMOHHOTO H3CIIE/IBAHE.
ABTOpedepaThT MperocTaBsl CTPYKTYpUpaHO MH(pOpMalKs 3a aKTyaTHOCTTa U 3HaYMMOCTTA
Ha U3CJeIBaHUs MPOoOJIeM, 32 MOTHBAIUATA HA TUCEPTaHTa 3a pa3pabOTBaHEe HA U3CJIEIBAHETO,
3a OCHOBHATa Te3a, IEIUTe W 3aJladyuTe Ha JTUCEPTAIUATa, MPEACTaBeHH Ca  IIBIHO H
yOeTUTEeIIHO aBTOPCKUTE PE3YNITaTH U PEIICHHs, OCHOBA 3a MOJIYUYEHUTE HAYYHO-TIPUIIOKHU
pEe3ynTaTH M HOBOCTU. TEKCTHT € SICEH, CTeTHAT, YeTHUBEH U pazOupaem. Hanwmile ca cipaBku 3a
HAyYHUTE HOBOCTH/TIPUHOCUTE U 3a MyOJIMKAIIMHUTE TI0 TeMaTa Ha JUCEPTAI[HOHHUS TPY/.

Bejie:kkn 1 npenopsLKu



Jucepranusta CBUAETENCTBA 32 BHUCOKAa KOMIIETEHTHOCT Ha aBTOpa IO Temara Ha
u3cienBaHero. B xona Ha paboTaTa cu AMCEPTAaHTHT MOKa3Ba YMEHHMS 33 aHAIN3 HA eMIMPUIHU
JaHHU U 32 TEOPETHYHH 0000mIeHus. KbM OTmpaBeHUTE MO-TOpEe B PEICH3MATAa OCNEXKH U
KOMEHTapH MOXe€ Ja ce J0OaBU KaTo MO-BAKHO CIIEIHOTO:

- TbpceHUAT KaTo BOJCIL] HAYyYHO-TIPHWJIOKEH AaKIEHT Ha HW3CIEABAHETO € SCHO
3a0eneXM B IOMHMHAIMATA Ha TpeTa riaBa. Ts, Kakrto Oemie oTOens3aHo, € MPOeKTUpaHa U
U3MBJIHEHA KaTo aHalIuTU4YHa 4acT. llpencraBsHeTo Ha pe3yaTaTUTE OT EMIUPUYHOTO
KaOMHETHO MpOy4YBaHE 3aeMa 2 OT CBHABPKAHMETO Ha TEKCTa, KOETO ONpeAessiM KaTo
mucbananc. B ctpemexa cu na Obe MakcUManHO yOeAWTeNTHa TUCEpTAaHTKaTa MpecTaBs
pe3yiaTaTUTe OT aHalM3a Ha OTJCJIHUM CTPaHU OT Ipolieca Ha pa3paboTBaHE M MpHEMaHE Ha
HOPMAaTHUBHU aKTOBE 4pe3 MOJPOOHO ONMMCaHHWE 3a BCEKH €IWH OT TAX (TO3M aHAIUTHYEH
MOJXO0J MOXe Ja ObJe OompeiesieH KaTo ,,aTomu3upan‘). ToBa M3MbJIBa TEKCTa C peaula
noIPOOHOCTH (HAmp. CBBP3aHH C ONMHCAHWE HAa ChIBPKAHUETO HA peryjiaiuuTe u ap., c.107-
125; 155-169), 3a cMerka Ha o00oOIIaBaHe Ha TMPOSBICHUETO HAa aHAJTU3HPAHUTE
xapakTepucTuky. IlonxonsT Ha ,,aromMu3upaHe’ ce OTpa3siBa Ha Ka4eCTBOTO HA aHAJIM3a, KaTo
ro MpaBH MOBEYE OMUCATENIeH, OTKOJIKOTO aHAUTHYEH U (OKyCHPaH BbPXY NIPUUHUHUTE;

- JlucepranTkara yMeJI0 M KOPEKTHO BBBEXJA OTPAHUYCHHUS B IPOBEKIAHETO HA
u3cieBaHeTo (Te ca MO OTHOIIEHHWE Ha OOCKTa, BPEeMEBH U Chabpxkarennu). Ho crou
NPUHIUIICH BBIIPOC, 32 MPEANOCTABSIHETO HA OICHKaTa Ha BB3JCHCTBHETO KAaTO KIFOYOB
dakTop (HEOOXOAMMO YCIOBHE) 32 Ka4eCTBOTO Ha MpoIlleca Ha HOPMOTBOPYECTBO, & OT TYK H
Ha PeryJaTopHOTO KauecTBO. DOKyCHT B AMCEpTAIUATA € BHPXY CIIa3BAaHETO W KAUYECTBEHO
U3MBIHCHUE Ha HW3MCKBaHMUATAa Ha 3akoHa 3a HOpMAaTHUBHUTE akToBe. Ho kakTo muiie
aBTOpKara Ha c. 30 ,,Ka4yeCTBOTO Ha PETYJIMPAHETO OOXBallla MPOIECUTE, Ype3 KOUTO CE
paspabomeam, npunazam u oyensgam perynanuute. C Ipyru IymMH, OT yIpaBl€HCKA IILT.,
KaKBaToO € W MO3UIUATA HA aBTOPKATA, 8adCceH e yeaus npoyec. Enna criekynanust TyK Moxe 01
€ Ha MSICTO: BEPOSITHO PE3yNITaTUTE ca MPUYUHA YIIOPUTO Ja ce U305TBa € 1a He ObJe MpaBeHa
mocjeBalla OIeHKa Ha BB3JIEHCTBHETO OT 3aKOHAa 3a MPEIyYHJIUIIHOTO W YYHIUIIHOTO
oOpa3oBaHue (KaKTO ¥ BEPOSTHO Ha APYrH perynanuu). [IpaBo Ha AuicepTaHTKaTa € Aa U3BEC
(ToKa3aTeICTBEHO) HA MPENICH IIJIaH KJIFOYOB acleKT Ha M3CieIBaHeTo (KaKTo € B ciiydas ¢
mpelBapUTeHaTa OLIEHKA Ha BB3JCWCTBUETO), HO M3BBH MPHIATaHETO M PE3YyITaTUTE OT
pETYJIMPAHETO, TPYIHO MOKE Ja ChIUM 3a ,,3HAYCHHETO Ha OLIEHKATa Ha BbB3JCUCTBUETO™,
KaKBaTO € HjesATa CIopel Temara Ha JucepTanudra. B 4ucTo TEeXHHYECKH TUIaH MOXe Ja
npezronaraMe, 4e CTporoTo Clia3BaHe Ha M3MCKBAHUATA HA 3aKOHA 32 HOPMATHBHHUTE aKTOBE
U TpoBeXaHe (a He U30ArBaHe) Ha OILIEHKA Ha BB3CHCTBHETO 1€ JONPHUHECE 32 KaYeCTBOTO
Ha peryJaiynTe, HO TS HE € CaMO €KCIIEPTHO-TEXHUYECKH U MHCTPYMEHTAJICH BBIIPOC;

- U Ha mocneaHO MSCTO, KAKTO Bb3MOXKHOCTTA MPEUI0KEeHA B MPEIXOJHUS KOMEHTAp,
HAJIMIIE € OIe €HAa JIMHUS Ha Pa3BHTHE HA JUCEPTAIIMOHHOTO M3CIEIBAHE, 32 KOETO B TpeTa
IJIaBa ca TMOCBeTEeHU mociennute 4 crpaHunu. ToBa ca MPEenopbKUTE 3a MOCTUTAaHE Ha I0-
BHCOKa €(DEeKTHBHOCT Ha HOPMOTBOPYECKHUS MPOIEC M KAYECTBO HAa HOPMATHBHUTE aKTOBE B
cUcTeMara Ha MPEAYYWIUIIHOTO W YYMIUIIHOTO oOpa3oBanue. Hamupam, de TykK
IUcepTaHTKaTa OM MoOrja Ja pa3BUe Jajned Mo-moapoOHO (MOHE KaTo OTAeNleH maparpad),
00OBBp3aHO W apryMEHTHUPAHO HJIEH, CBBP3aHU C MOAOOpABaHE HA PA3NUYHH CTPaHU Ha
nporieca Ha HOPMOTBOPYECTBO (a W HAa HETOBOTO MpWJIaraHe) — KaTo aJIMUHHCTPATHBHUS
KaIranuTeT, MHCTUTYIIUOHAITHUS KOHTPOJI U OTTOBOPHOCT, OPTraHU3AIMOHHUTE MPOIEAYPH, U
Ip. TIOJI.

Benexkute, U3I0)KEHU TYK, Ca OMUT 3a T0OpOHAMEPEH pa3roBOp C aBTOpa (M MO KOUTO
TOW MOJKE J1a B3eMe OTHOIICHHE TPU 3alllMTaTa), 9acT OT JUCKYCHsATA 10 HAWCTHHA Ba)KHATA
TeMa MpeAMeT Ha aucepTanusTa. Te He HapylmaBaT ISUIOCTHOTO W MHOTO IO3UTHUBHO
BIIEYATJICHUE OT MpeACTaBeHaTa JIucepTalus U OT YOeIWTEeIHO IOKa3aHWTE KauecTBa Ha
W3CIIEIOBATEN OT CTpaHa Ha AMCEpPTaHTA.

Bunpocu

10



a) B ouepranara TeHIEHIMS KBM ,,[10-100pa peryianus’” OlUeHKaTa Ha Bb3IACHCTBUETO
Ce pasriexaa Kato ,,duHTerpupan mpouec” (c. 49) m moaxona, KOWTO WM3HMCKBA Cla3BaHE Ha
NpUHIIMIA 34 ,,33AbJI00YeHA U OajlaHCHUpaHa OIIEHKA HAa BCHUYKHU BB3JICHCTBUS, KaTO MO3BOJISIBA
NpPEJCTaBIHETO Ha IBUIOCTEH aHaIu3 U UACHTU(QUIMPAHETO HA KOMIIPOMHCH, KOraTro e
ymecTHO™ (c. 55). Kak criopen nucepranTkara Ou ce pean3upall TO3H MOAXO0 I, IPU YCIOBHE Ye
B 00XBaTa Ha OIICHKATa MOoNaJHaT PEeJIeBAaHTHHU, HO MPOTUBOPEUYUBH BB3ACUCTBUS, U3MEPBAHU C
pa3uyHu UHCTpyMEHTH? Mrpae iu pons, B Ta3u OLIEHKA, BUIBT HA BB3JACUCTBUATA (IPEKH —
KOCBEHHU; TEKYIIH — IBITOCPOUHH)? 3abJDKUTEIHO JIM € HEWHOTO MpUJIaraHe U He pas3liupsBa
JM M3JIMIIHO MHTETPAaTUBHMA MOAXOJ 00XBaTa Ha OLEHKAaTa, KOETO MOXKE J1a € 3a CMETKa Ha
KaueCTBOTO Ha MOJIMTUKATA?

b) Crnopen o6oOiieHuTe AaHHU B TaOJMIlaTa HA MPHIOKEHHE 2 € SCHO 3abeneKuma
,,OCOOCHOCT®, KOSITO OHMX OINpeNeNnwyl Karo ,MepapXus Ha OICHKUTE . caMO HOPMATHUBHH
aKTOBE OT HaW-BHCOK TNOPSABbK (3aKOH, IIOCTAaHOBJICHHWE HA MPaBUTEICTBOTO) HMAT
npeBapuTeNiHa OllEHKa Ha BB3JACHCTBUETO (03 1a KOMEHTHpaMe KauyeCcTBOTO Ha OlLEHKATa) U
CTaHOBHMILE Ha JIUpeKuus ,,MozaepHu3auus Ha aaMuHUCTpauusara™. Kak auceprantkara Ou
KOMEHTHpaja To3u (akT U CUTHAJ 32 KaKBO € TON?

3akJao4eHue

JlucepTauOHHUAT TPy € OPUTHHAIHO U3CIIECABAHE N0 aKTyajaHa U 3HauyuMa B Hay4eH U
HAy4YHO-TIPWJIOXKEH IUIAH TeMma. ABTOPBT apryMEHTHUpPAHO J0Ka3Ba, Y€ H3BBPIIBAHETO Ha
€KCIIEPTHU M KauyeCTBEHHU OLEHKU Ha BB3JACHCTBUETO ILIE JONPUHECE 3a IPUEMAHETO Ha IIo-
KaueCTBEHM HOPMATUBHM aKTOBE, KOETO € OT pELIaBall0 IPAKTHYECKO 3HA4YECHHUE 3a
noo0psiBaHe Ha KayeCTBOTO Ha MYOJMYHOTO YIpaBiieHHE KaTo Lsio. J(ucepTaHThT MOKa3Ba
BUCOKAa HAay4YHa KOMIIETEHTHOCT II0 TIOCTaBeHUs mpo0ieM, dYpe3 JOeMOHCTpalusra Ha
3ab100YEHU TEOPETUUHU 3HAHUS, yMEHHs (HOpMYIIUpa, IJIAHUPA U MPOBEXKAA CAMOCTOSATETHO
HAY4HO M3CJIEABAHE U Jla TeHepupa OpUTHHAIHY, 000CHOBaHH U padoTeny pemenus. Tezata Ha
U3CIIEJBAHETO € J0Ka3aHa, a IIOCTaBEHWTE 3aJayu ca pemieHu. [lonydeHn ca KOHKpETHH
IPUHOCH C HayyeH U HAy4YHO-TIPHJIOKEH XapaKTep, KOMTO ca OCHOBAHME 3a YCTONYMBOCT Ha
M3CIEBAHETO U KOMTO 0YEPTABAT B3MOKHOCTH 3a Pa3BUTHE.

I'opensnokeHoTo MU JjaBa OCHOBAHME J1a JaM HOJIOKMTETHA OUEHKA Ha JUCEPTallMOHHUA
Tpyx. IlpenopbuBam Ha yBa)kaBaHWTE WIEHOBE Ha HAYYHOTO XKYPHU Jia MOJKPEIAT pelieHue 3A
npucbkxgane Ha OHC ,,JJOKTOP* no ,Ily6imuna agMuHHCTpanus™ B HpodeCHOHATHO
Hanpasinenue 3.3. [lonuruuecku Hayku Ha BECEJIA CTE®@AHOBA ITOJIMTOBA.

12.06.2024 . (n):

Codus no11. 1-p Anekcanabp Bbiakos
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