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Дисциплина: 
Мениджмънт на културата
Преподавател: Доц.д-р Иван Кабаков 
Асистент:  Нели Стоева
	Учебна заетост
	Форма
	Хорариум

	Аудиторна заетост
	Лекции
	45

	
	Семинарни упражнения
	15

	
	Практически упражнения (хоспетиране)
	0

	Обща аудиторна заетост
	60

	Извънаудиторна заетост
	Реферат
	

	
	Доклад/Презентация
	40


	
	Научно есе
	

	
	Курсов учебен проект
	

	
	Учебна екскурзия
	

	
	Самостоятелна работа в библиотека или с ресурси
	10

	
	Курсова работа по актуален проблем в областта на мениджмънта на културата
	40

	
	
	

	
	
	

	Обща извънаудиторна заетост
	90

	ОБЩА ЗАЕТОСТ
	150

	Кредити аудиторна заетост
	2

	Кредити извънаудиторна заетост
	3

	ОБЩО ЕКСТ
	5


	№
	Формиране на оценката по дисциплината

	% от оценката

	1. 
	Workshops {информационно търсене и колективно обсъждане на доклади и реферати)
	

	2. 
	Участие в тематични дискусии в часовете
	

	3. 
	Демонстрационни занятия 
	

	4. 
	Посещения на обекти
	

	5. 
	Портфолио
	

	6. 
	Тестова проверка
	25%

	7. 
	Решаване на казуси
	

	8. 
	Текуша самостоятелна работа /контролно
	

	9. 
	Курсова работа по актуален проблем в областта на мениджмънта на културата
	25%

	10. 
	
	

	11. 
	
	

	12. 
	Изпит
	50%

	Анотация на учебната дисциплина:

	Пазарната среда по отношение на която се търси реализация на културните продукти и събития предполага добре подготвени мениджъри, който познават както спецификата на мениджмънта на културата като начин на действие, така и актуалното състояние на различните инфраструктури – правна, информационна, институционална, които са „вградени” в управленския процес и по този начин до голяма степен (пред)определят възможните решения. 

Първият блок от теми въвежда основните понятия и разграничения в мениджмънта като поставя акцент върху особеностите на мениджмънта на културата, неговия структурен модел, маркетинга и рекламата на културата, както и необходимите условия за осъществяване на подобна дейност – системно мислене и рационална организация на финансовите и човешките ресурси.

Вторият блок разглежда отношенията, които възникват между мениджъра на културата и отделните инфраструктури, осигуряващи със съответен ресурс неговата работа. Културните институти са представени като специализирани организации, които правят възможни разгърнатите във времето управленски въздействия, за да се постигне желания резултат по отношение на културата.
Третият блок представя темите за управлението и проектирането на културни продукти и събития от позиция на пазарното търсене, което не е непроменлива величина и поради тази причина изисква допълнителни усилия за идентифицирането и проектирането на неговите актуални параметри.


	Предварителни изисквания:

	няма



	Очаквани резултати:

	Очакваните резултати са свързани с изграждането на основни знания и умения в областта на мениджмънта на културата, които да бъдат развивани чрез последващи специализирани задължителни и избираеми курсове, магистърски програми и продължаващото обучение в рамките на конкретни културни организации. Този курс представлява опорна точка за професионално и кариерно развитие.



Учебно съдържание 

	№
	Тема:
	Хорариум

	
	І.   Мениджмънт на културата: общи положения
	

	1
	Мениджмънт. Понятие. Видове мениджмънт. Школи, направления и процеси
	3+1

	2
	Мениджмънт на културата – специфика и съдържание
	3+1

	3
	Структурен модел на културмениджмънта
	3+1

	4.
	Маркетинг на културата. Маркетинг и реклама. Връзки с обществеността
	3+1

	5.
	Културната организация като система. Понятие за система. Видове системи. Функциониране и развитие на системите. Елементи и структура на организациите – вътрешна и външна среда. Видове организации. Цели, норми, ефективност. Механизми на функциониране. Хоризонтални и вертикални взаимодействия
	3+1

	
	ІІ.  Мениджмънт на културата и инфраструктури
	

	6.
	Отношението основен процес – инфраструктура
	3+1

	7.
	Правна инфраструктура. Осигуряващи дейности: (1)стабилност на средата и (2)сигурност на договорните отношения.
	3+1

	8.
	Информационна инфраструктура. Информация и комуникация. Информация и наука. Информация и управление. Достъп до информация. Осигуряващи дейности: наблюдение и оценка
	3+1

	9.
	Институционална инфраструктура. Културния институт като организация. Видове културни институти. Териториална мрежа на културните институти. Културни институти и социална среда – фактори и характеристика. Осигуряващи дейности: (1)опазване на културни ценности и стимулиране на процеси в областта на културата, (2)производство и възпроизводство на културни продукти и събития и (3)образование и възпитание
	3+1

	10.
	Култура и пазар. Пазарна среда – фактори и характеристика. Култура и индустрии. Вариации по темата: културни и творчески индустрии, авторско-правни индустрии, културен туризъм. Осигуряващи дейности: (1)(само)финансиране и (2)(въз)производство (тиражиране),  разпространение и потребление на културни стоки и услуги. Динамика на интересите в областта на културата. Проблемът за държавното участие
	3+1

	
	ІІІ. Мениджмънт на културата: управление и проектиране
	

	11.
	Управление. Функции на управлението. Видове управление. Положителни и отрицателни обратни връзки. Управленско решение. Субект и обект на управленско решение. Подготовка, вземане и реализация на решенията
Управляеми и неуправляеми променливи. Проверка на решения. Изисквания към лицето, вземащо решения. Ролята на ръководителя в процеса на вземане на решения
	3+1

	12.
	Прогнозиране. Функции на прогнозирането в управлението и място в управленския цикъл
	3+1

	13.
	Проектирането като техника за разузнаване на бъдещето. Видове проектиране. Проектиране и конструиране. Проектиране на организации. Проектна реализация. Функции на проектната култура
	3+1

	14.
	Планиране. Природа на планирането. Елементи на планирането (очаквания, резултати, средства, ресурси, внедряване, контрол). Тактическо и стратегическо планиране. Планиране и програмиране
	3+1

	15.
	Методи и методики на набиране на информация, формиране на проблемни масиви, прогнозиране, проектиране, планиране, вземане на решения, оценка и контрол. Разгърната (обобщаваща) итеративна методическа схема
	3+1


Конспект за изпит

	№
	Въпрос

	1
	Мениджмънт. Понятие. Видове мениджмънт. Школи, направления и процеси

	2
	Мениджмънт на културата – специфика и съдържание

	3
	Структурен модел на културмениджмънта

	4.
	Маркетинг на културата. Маркетинг и реклама. Връзки с обществеността

	5.
	Културната организация като система. Понятие за система. Видове системи. Функциониране и развитие на системите. Елементи и структура на организациите – вътрешна и външна среда. Видове организации. Цели, норми, ефективност. Механизми на функциониране. Хоризонтални и вертикални взаимодействия

	6.
	Отношението основен процес – инфраструктура

	7.
	Правна инфраструктура. Осигуряващи дейности: (1)стабилност на средата и (2)сигурност на договорните отношения.

	8.
	Информационна инфраструктура. Информация и комуникация. Информация и наука. Информация и управление. Достъп до информация. Осигуряващи дейности: наблюдение и оценка

	9.
	Институционална инфраструктура. Културния институт като организация. Видове културни институти. Териториална мрежа на културните институти. Културни институти и социална среда – фактори и характеристика. Осигуряващи дейности: (1)опазване на културни ценности и стимулиране на процеси в областта на културата, (2)производство и възпроизводство на културни продукти и събития и (3)образование и възпитание

	10.
	Култура и пазар. Пазарна среда – фактори и характеристика. Култура и индустрии. Вариации по темата: културни и творчески индустрии, авторско-правни индустрии, културен туризъм. Осигуряващи дейности: (1)(само)финансиране и (2)(въз)производство (тиражиране),  разпространение и потребление на културни стоки и услуги. Динамика на интересите в областта на културата. Проблемът за държавното участие

	11.
	Управление. Функции на управлението. Видове управление. Положителни и отрицателни обратни връзки. Управленско решение. Субект и обект на управленско решение. Подготовка, вземане и реализация на решенията
Управляеми и неуправляеми променливи. Проверка на решения. Изисквания към лицето, вземащо решения. Ролята на ръководителя в процеса на вземане на решения

	11.
	Прогнозиране. Функции на прогнозирането в управлението и място в управленския цикъл

	13.
	Проектирането като техника за разузнаване на бъдещето. Видове проектиране. Проектиране и конструиране. Проектиране на организации. Проектна реализация. Функции на проектната култура

	14.
	Планиране. Природа на планирането. Елементи на планирането (очаквания, резултати, средства, ресурси, внедряване, контрол). Тактическо и стратегическо планиране. Планиране и програмиране

	15.
	Методи и методики на набиране на информация, формиране на проблемни масиви, прогнозиране, проектиране, планиране, вземане на решения, оценка и контрол. Разгърната (обобщаваща) итеративна методическа схема
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� В зависимост от спецификата на учебната дисциплина и изискванията на преподавателя е възможно да се добавят необходимите форми, или да се премахнат ненужните. 
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